OXFAM

O compromisso da Oxfam com a erradicacdo do assédio e abuso
sexual

Progresso em nosso Plano de Dez Pontos
Maio/2019

“Esta € uma época para que nds asseguremos uma lideranca forte,
autorreflexiva e visivel. Isso requer fomentarmos e ampliarmos uma massa
critica de pessoal diverso que esteja, pessoal e profissionalmente,
comprometido com e investido da cultura que buscamos criar; e requer
acao pratica e determinada em nivel organizacional tanto individual quanto
sistémico.”

Winnie Byanyima, Diretora Executiva, Oxfam Internacional
SOBRE O PLANO DE DEZ PONTOS

Em fevereiro de 2018, o jornal britdnico The Times cobriu um caso de
conduta sexual imprépria por funcionarios da Oxfam GB trabalhando em
ajuda humanitaria no Haiti, que ocorreu durante sua operacao de ajuda em
seguida ao terremoto de 2011. A matéria, devastadora, foi selecionada por
muitos outros veiculos da midia e, em resposta, a Oxfam desculpou-se
pelo acontecido e reconheceu sua falha por ndo haver adotado os passos,
processos e cultura corretos que pudessem proteger as pessoas que
fomos criados para servir e até mesmo nosso préprio pessoal e
voluntarios.

A partir de 2011, comecamos a introduzir melhorias em nossas praticas de
salvaguarda, mas lamentamos nao ter ido longe e rapido o suficiente. Em
outubro de 2017, demos inicio a uma forca-tarefa encarregada de liderar
mudancas estruturais. E em fevereiro de 2018, um programa de melhoria
imediata foi implantado para fortalecer as politicas e a pratica de
salvaguarda da Oxfam que resultem na mudanca sistémica necessaria
para solucionar os desequilibrios de poder e a cultura que expuseram a
Oxfam, seus parceiros e as pessoas com as quais ela trabalha a esse
nivel de risco.

Em 16 de fevereiro de 2018, a diretoria internacional da Oxfam concordou
com um Plano de Acéo de Dez Pontos para transformar nossas praticas e
politicas de salvaguarda e nossa cultura de trabalho; melhorar nossa
prestagcado de contas; aumentar investimentos e treinamentos; reformar
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nosso sistema de recrutamento e selegéo; trabalhar com outras ONGs em
prol de uma ampla reforma do setor; e efetivamente ouvir e engajar o
publico, parceiros e aliados e, em particular, as organizacdes de direitos
da mulher. Nossas equipes de lideranca do escritorio central em nivel
regional e de paises agiram rapida e decisivamente para implantar o Plano
de Acao de Dez Pontos e assegurar uma abordagem de tolerancia zero a
todas as formas de exploracéo e abuso sexual quando confirmadas.

Este relatério examina os passos ja tomados desde o principio de 2018 —
em especifico, todos aqueles passos tomados desde nosso ultimo relatorio
de janeiro de 2019. E um sumario de nosso progresso nos ltimos meses
e ndo uma descrigdo abrangente de tudo o que fizemos. Os relatérios
anteriores, bem como boletins regulares sobre casos e dados de
salvaguardas, sdo publicados nessa webpage, que € atualizada a cada
trés meses para demonstrar como a mudanca esta tomando forma na
Oxfam.

DADOS DE SALVAGUARDAS NO FECHAMENTO DO EXERCICIO
FISCAL (MARCO/2019)

Ao longo dos ultimos anos e, sobretudo, desde fevereiro de 2018, a
Oxfam tem estimulado seus cerca de 10.000 funcionérios, 50.000
voluntarios, 3.000 organizacdes parceiras e milhdes de pessoas com as
quais ela trabalha em comunidades em 70 paises ao redor do mundo a
relatarem suas preocupacdes e os incidentes que as estejam afetando,
mesmo quando um dado incidente tenha ocorrido no passado. A0 mesmo
tempo, a Oxfam estd aprimorando e aumentando sua capacidade de
apoiar sobreviventes e de lidar com os casos tdo logo estes surjam.

A Oxfam continua a melhorar seus sistemas e processos de salvaguardas,
0 que inclui a gestao dos dados de salvaguardas em toda a Confederagéo.
A Oxfam esta comprometida com a melhoria de nossa gestao e denuncia
de casos e de informacgdes tanto internamente quanto em colaboracao
com o setor em geral. A Oxfam tem adotado definicbes comumente
usadas, inclusive pela ONU, no tocante a salvaguardas.

A Oxfam reorganizou o acervo de dados de casos de toda a sua
Confederacéo por meio de um banco de dados global central, que hoje
contém toda as denUncias feitas desde abril de 2018*. A informacéo
disponibilizada aqui contém todos os casos denunciados ao banco de

1 Algumas afiliadas incluiram informag6es com inicio em 1992 que foram disponibilizadas
no banco de dados da Oxfam Internacional a partir de maio de 2018.
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dados de abril de 2018 até o fim de mar¢o de 2019 (i.e., o fim do exercicio
fiscal de 2019), a despeito de quando o incidente tenha ocorrido.

Casos denunciados

294 casos foram denunciados durante esse periodo, 221 foram
encerrados e 73 foram transportados para o exercicio seguinte como
casos em aberto. O volume de casos denunciados subiu
consideravelmente em relacédo ao ano passado, o que nés consideramos
um resultado positivo, refletindo uma melhoria em nossos sistemas e,
ainda, que as pessoas (sobretudo o corpo funcional) compreendem cada
vez mais seus direitos e sabem onde e como denunciar. Nossa
expectativa € de que o numero de casos continue a crescer e que uma
maior propor¢ao venha de organizacgdes parceiras e de membros da
comunidade a medida que sua compreensdo de seus direitos e de como
denunciar, e sua confianca em que a Oxfam tomara as medidas
apropriadas, crescam com o tempo.

Casos encerrados

Casos encerrados sao aqueles em que uma alegacédo que foi examinada,
investigada, quando necessario, e/ou uma decisdo foi tomada e
executada, inclusive em relacdo aos casos ndo confirmados ou que nao
prosseguiram porque uma sobrevivente ndo o quis. Entre 1°de abril de
2018 e 31 de marco de 2019, a Oxfam encerrou 221 casos de
salvaguardas globalmente, 61 dos quais deste exercicio e o saldo de 160
referente a casos histdricos transportados de anos anteriores e fechados
dentro deste mesmo exercicio.

O total de casos encerrados abrangeu:

+ 23 casos de abuso sexual;

+ 25 casos de exploracao (incluindo acfes tais como pagar por
sexo);

+ 74 casos de assédio sexual;

+ 98 casos de outras questdes internas passiveis de denuncia (tais
como bullying, outras condutas improprias; relacionamento sexual
ou romantico contrario ao codigo de conduta e a politica de conflito
de interesse, por exemplo, na gestao, com pessoal de parceiros ou
resultando em conflitos de interesse; abuso n&o sexual de criancas
tais como abuso fisico, emocional ou negligéncia, ou outro dano
nao sexual a menor de 18 anos);

+ 1 caso em que ndao foi fornecida nenhuma informagéo.

A andlise dos 221 casos mostra que os reclamantes/sobreviventes foram:
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48 Adultos (7 beneficiarios; 4 membros comunitarios; 1 adulto
vulneravel; 20 ndo beneficiarios; 13 voluntario(a)s; 3 voluntario(a)s
vulneraveis)

17 criancas (3 beneficiario(a)s; 3 membros comunitarios; 2 nao
beneficiaria(o)s; 9 voluntaria(o)s)

14 ndo membros do corpo de funcionarios (2 prestadores de
servigos/consultores; 12 funcionéria(o)s de parceiros)

117 funcionaria(o)s néo gerenciais

12 funcionario(a)s de nivel gerencial

13 casos desconhecidos

Dos 221 casos, uma analise das Pessoas Objeto da Reclamacéao
(Perpetradores) mostra que:

+ 4+ ++

+ 4+ 4+ +

2 eram beneficiario(a)s

5 eram membros comunitarios

24 eram voluntaria(o)s

17 ndo eram funcionarios (prestadores de servi¢cos, consultores e
outros)

12 eram funcionérios de organizacdes parceiras

100 eram funcionarios ndo de nivel gerencial

51 eram funcionarios de nivel gerencial

10 casos nao foram determinados

Dos 221 casos encerrados, 200 casos denunciados foram investigados e
as medidas cabiveis tomadas. Os resultados foram:

+

79 casos: demisséao do perpetrador (inclui duas demissdes por
solicitacao de favores sexuais)

45 casos: acao nao disciplinar (e.g. treinamento em salvaguardas e
cadigo de conduta)

58 casos: provas insuficientes e ndo confirmacéo da alegacao

10 casos: pedido de demissao pelo impetrado (pessoa contra a qual
as alegacdes foram feitas) (2 antes da alegacéao ser feita e oito
depois)

7 casos: sem informacao disponivel

1 caso: posteriormente identificado como néo relacionado a
salvaguardas.

Em 21 dos 221 casos encerrados, a(o) reclamante néo quis dar
prosseguimento a investigagao.
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A Oxfam oferece e fornece suporte a sobreviventes desde o momento em
que um incidente é denunciado, durante sua investigacao do caso e
guando de sua conclusdo, e mesmo quando uma investigacdo nao chega
a ser realizada. Esse suporte pode incluir aconselhamento, atendimento a
saude e apoio juridico.

Casos em aberto

Ao final de marco de 2019, a Oxfam continua a investigar 73 casos em
aberto. Dado que a Oxfam tem adotado uma abordagem centrada no(a)
sobrevivente, algumas investigagcdes demandam maior tempo para
assegurar que sejam conduzidas com seguranga em um ritmo em que
o(a)s sobreviventes fiquem confortaveis?. A Oxfam tem o compromisso de
apoiar a(o)s sobreviventes e permanece comprometida com a criacao de
uma cultura de tolerancia zero e encorajando as pessoas a tomarem a
iniciativa e a denunciarem suas preocupacoes.

UMA COMISSAO INDEPENDENTE DE ALTO NIiVEL SOBRE
CONDUTA SEXUAL IMPROPRIA, PRESTACAO DE CONTAS E
MUDANCA DE CULTURA

Nosso compromisso: A Oxfam n&do pode exonerar-se das acusagoes a
ela feitas e ndo o tentara. Estabeleceremos uma Comissao de Alto Nivel
para operar distante da Oxfam, compreendendo altas liderancas de todo o
mundo. Seus Copresidentes Independentes determinardo o escopo de
sua prépria investigacdo em consulta com o Conselho da Oxfam
Internacional. A Comissao tera plenos poderes para investigar casos,
politicas, préticas e cultura passados e presentes. Ela ouvira criticas e
alegacdes, sobretudo em relacao a abuso de poder e conduta sexual
imprépria. Ela envidara esforgos para criar um registro histérico
abrangente que sera disponibilizado ao publico. A Oxfam guiar-se-a por
quaisquer recomendacdes que a Comissao venha a fazer.

Em 16 de marco de 2018, a Oxfam constituiu a Comisséo Independente
(CI) sobre Conduta Sexual Impropria, Prestacdo de Contas e Mudanca de
Cultura para conduzir uma revisao em toda a Confederacao de sua
cultura, prestacéo de contas e de seus procedimentos, praticas e politicas
de salvaguardas. A Comissao ficou encarregada de propor

2 As diretrizes da ONU para investigacéo de casos de exploragdo e abuso sexual
requerem um prazo de seis meses para que a investigacéo seja completada. Embora um
prazo mais curto fosse ideal, a complexidade de um dado caso pode implicar em um
prazo mais longo.
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recomendagdes sobre como a Oxfam pode melhor alinhar-se a seus
valores e fortalecer seus sistemas para prevenir e responder a todas as
formas de abuso de poder, assédio e conduta impropria interpessoal,
inclusive conduta sexual impropria, por qualquer pessoa envolvida com a
Oxfam.

Como relatado anteriormente, a Cl definiu planos para visitar dez paises,
uma série de afiliadas e o escritorio central da Oxfam Internacional para
compreender as perspectivas dos funcionérios, parceiros e comunidades;
instituiu um Grupo de Referéncia de Sobreviventes para ancorar seu
trabalho nas realidades das experiéncias de sobreviventes; acordou
protocolos para conversar com sobreviventes, denunciantes, funcionarios
Ou pessoas preocupadas; reuniu-se com uma série de partes interessadas
do setor; e criou um e-mail direto para ser usado por qualquer pessoa,
bem como um website e uma conta no Twitter para garantir transparéncia.
A Oxfam GB continua a cooperar com o inquérito estatutario da Comisséao
de Caridade do Reino Unido; a Oxfam América, a Oxfam india e a Oxfam
Australia encomendaram pareceres independentes; e a Oxfam contratou
dois consultores externos para examinar casos historicos e identificar
pontos a serem melhorados. As recomendacdes emanadas desse trabalho
alimentarao o relatério final da Comissao (previsto para junho de 2019).

A CI publicou seu Relatério Provisorio em 16 de janeiro de 2019 (relatorio
disponivel no website da Cl) e a Resposta Gerencial da Oxfam pode ser
encontrada agui. Comprometemo-nos em utilizar o relatério da Cl para
solucionar pontos fracos em nossas abordagens atuais e para alimentar o
programa de melhoria com vistas a construir uma cultura de seguranca e
igualdade.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ O Relatorio Provisério da Comisséo Independente (CI) foi publicado em
janeiro de 2019. As recomendacdes do relatério informaram a
abordagem da Oxfam para a mudanca de cultura, incluindo uma
Pesquisa de Cultura abrangendo toda a Confederacao e os planos de
acompanhamento; influenciou o desenho de um novo Servigo
Compatrtilhado de Salvaguardas (que substituiu a Forca Tarefa Global
de Salvaguardas); forneceu insumos sobre o modo pelo qual a Oxfam
apoia sobreviventes de assédio, exploragédo e abuso sexual; e orientou
o desenvolvimento de planos e prioridades definidas com os paises
(equipes, parceiros e comunidades).
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+ A CI continuou a visitar as equipes da Oxfam mundo afora. Até o
momento, ela visitou nove paises/programas. Os membros da Cl
reuniram-se com parceiros, comunidades, funcionarios e com
autoridades governamentais. Os comissarios visitaram ainda seis
afiliadas e trés escritérios do Secretariado Internacional da Oxfam para
adquirir melhor compreenséao das praticas de salvaguarda. Os
comissarios visitaram Peru, Haiti, Papua Nova Guiné e Jordania. Os
funcionarios da Oxfam no Peru e no Haiti falaram da abertura criada
durante sua visita e que esta os havia ajudado a entender o papel da Cl
para ajudar a influenciar a mudanca de cultura. Apos a visita da Cl a
Papua Nova Guiné, a equipe da Oxfam desenvolveu pontos de acao
compreendendo a necessidade de desenvolver orientagéo de facil
entendimento e de enriquecer as reunides de funcionarios com mais
discussao acerca dos valores da Oxfam e feminismo. A visita da Cl a
Jordania envolveu diversas sessdes com funcionaria(o)s e visitas de
campo, onde os membros da Cl puderam interagir com residentes do
campo de refugiados de Zaatari.

+ As liderangas e gestores da Oxfam em todo o mundo devotaram tempo
com suas equipes para compartilhar os resultados do boletim provisério,
com tempo para reflex@o e discusséo, e o desenvolvimento de planos
de acao pra revisar os modos de trabalho. No Haiti, por exemplo, todas
as atividades do escritorio e dos programas deram lugar a reunides
obrigatdrias de equipes para grupos de 10-12 funcionaria(o)s (109
funcionario(a)s ao todo). Essas reunides incluiram representantes de
Recursos Humanos e/ou do Ponto Focal das Salvaguardas e foram
conduzidas em crioulo. Em Serra Leoa, foram realizadas reunides
abertas em todos os escritorios para os funcionarios comentarem as
recomendacdes, as respostas incluindo a necessidade de esclarecer
regras de comportamento nao escritas e aumentar a compreensao e a
consciéncia acerca do bullying.

+ O Grupo de Referéncia de Sobreviventes reuniu-se pela quarta e Gltima
vez e forneceu suas ultimas informacfes a Comissédo Independente. O
valioso conhecimento do grupo informara o relatorio final da Comisséao.
Para manter-se em contato com o conhecimento e a experiéncia dos
sobreviventes, a Comissao esta explorando modos de formar um novo
grupo de referéncia.

+ A Cl reuniu-se pela terceira e Ultima vez em marco de 2019 para
examinar os dados e a andlise colhidos pelas varias correntes de
pesquisa, e agora esta redigindo o rascunho do relatério final. O
relatério final incluira a revisdo dos resultados de uma iniciativa de
pesquisa comunitaria para examinar a consciéncia das salvaguardas e

Péagina 7 de 53



OXFAM

0S mecanismos de denuncia em trés paises. O relatorio refletird ainda
as conclusdes das visitas dos comissarios ao Peru, Haiti, Papua Nova
Guiné e Jordania, onde se encontraram com funcionario(a)s e parceiros
da Oxfam e as comunidades locais; os resultados de uma pesquisa
sobre a cultura da Oxfam; e o relatorio de uma consultoria que ja
examinou casos passados de salvaguardas (excluidos aqueles que a
Comisséo de Caridade do Reino Unido ou outros 6rgdos externos ja
tenham examinado) para recomendar como a Oxfam poderia aprimorar
sua gerenciamento de casos; e informacfes adicionais do Grupo de
Referéncia de Sobreviventes, que se reuniu pela quarta e derradeira
vez.

+ Se um incidente relativo a protecdo contra a exploracéo e o abuso
sexual for denunciado & Comisséo Independente, por e-mail, telefone
ou online, a queixa é, com a permissao da pessoa sobrevivente, a
menos que crianga, automaticamente dirigida a afiliada responsavel e
ao Secretariado Internacional da Oxfam para seu gerenciamento e
resposta.

+ Uma consultoria fez uma analise de casos antigos de salvaguardas para
avaliar como a Oxfam geriu esses casos passados para extrair
melhorias a serem aprendidas (excluidas aquelas examinadas pela
Comisséo de Caridade do Reino Unido e por outros 6rgdos externos) e
selecionou inimeros casos para melhor analise de uma série de
afiliadas. Suas conclusdes informaréo o relatério final da Comisséo
Independente e serdo usadas na montagem de um Unico servico
compartilhado de salvaguardas da Oxfam e do sistema global de
gerenciamento de casos da Oxfam.

REITERACAO DO COMPROMISSO DE COLABORAR COM TODAS
AS AUTORIDADES RELEVANTES

Nosso compromisso: Redobraremos esfor¢os para demonstrar
transparéncia e total cooperacdo com as autoridades relevantes por
qualquer meio que faca justica aos sobreviventes e ajude a prevenir
qualquer caso de abuso no futuro. Isso inclui entrar em contato,
proativamente, com reguladores e governos em paises onde operamos
para oferecermo-nos para compartilhar qualquer informacéo de que eles
necessitem ou queiram ver. NOsso objetivo € assegurar que as
autoridades possam, novamente, ter confianga em nossas politicas e
processos, com um compromisso comprovavelmente transparente ao
mesmo tempo em que protege a seguranca e a confidencialidade de
sobreviventes.
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Ao longo do ano passado, n@s trabalhamos com afinco para assegurar
gue os programas e as abordagens das salvaguardas da Oxfam cumpram
as leis e regulamentacdes de todos 0s paises em que atuamos e com as
mudancas estabelecidas por exigéncia de doadores e reguladores.
Trabalhamos em conjunto com grandes doadores institucionais para
assegurar a observancia das politicas e procedimentos da Oxfam;
finalizamos os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) de toda a
Oxfam na denuncia de casos de ma conduta (relativa a salvaguardas e
financeira); e desenvolvemos orientacdes para funcionario(a)s, e para
parceiros e comunidades, sobre como denunciar casos as autoridades
nacionais.

Em outubro de 2018, publicamos o primeiro boletim semestral dos casos
de salvaguardas em aberto e encerrados em toda a Oxfam, incluindo os
dados de casos para todo o exercicio fiscal de 2018-2019. A Oxfam GB
acordou processos de denuncia de incidentes graves com a Comissao de
Caridade do Reino Unido e o Departamento para o Desenvolvimento
Internacional (DfID). Apés aprovacao de nossas praticas e politicas de
salvaguardas pela avaliacdo da DfID, desde entdo nosso foco tem sido
fortalecer as areas mais fracas destacadas na avaliacdo. As afiliadas
adaptaram seus procedimentos para atender aqueles de doadores e de
suas proéprias autoridades nacionais; e, de modo semelhante, as equipes
regionais e dos paises harmonizaram suas abordagens de salvaguardas
com os doadores e com aquelas de seus governos.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ Comecamos a implantar os Procedimentos Operacionais Padrao
(POP) para Denunciar Conduta Impropria em 2018 e 0s primeiros
dados indicam melhorias na apresentacao oportuna e na consisténcia
das dendncias, inclusive nos casos de salvaguardas, e um incremento
nas denuncias e no didlogo com as autoridades nacionais. Mais
trabalho faz-se necessario na constancia do uso e na simplificacao do
POP. Uma revisao formal do progresso alcancado sera iniciada no final
de abril de 2019.

+ Para continuar atendendo as Normas Humanitarias Internacionais
(CHS) do setor de resposta humanitaria, identificamos diversas areas
requerendo melhoria em seu Relatério Sumario. Essas incluiram
assegurar que as comunidades tornem-se mais conscientes acerca do
compromisso da Oxfam com a tolerancia zero em relagéo a assedio,
exploracdo e abuso sexual, como refletido no comportamento de seus
funcionérios e parceiros e que 0s programas humanitarios
sistematicamente tenham por base o aprendizado e as experiéncias de
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trabalhos anteriores. O processo de certificacao transcorre ao longo de
guatro anos consecutivos, com auditorias realizadas anualmente. A
préxima auditoria da Oxfam para checar o progresso com base nos
critérios definidos pelas normas humanitarias internacionais sera em
junho/julho de 2019 e cobrira todos os aspectos da resposta
humanitaria, desde as fun¢des de apoio por empresas, a qualidade dos
programas e efetividade organizacional, ambos em nivel global e em
cinco paises selecionados pelos auditores.

+ As equipes por pais da Oxfam ao redor do mundo mantiveram as

autoridades locais e nacionais, e os doadores, atualizadas em relacao
aos passos sendo tomados para implantar padrbes de salvaguardas e
boas préticas. Entre outras, a Oxfam na Colémbia consultou
advogados para obter orientacdo acerca de que procedimentos seguir
no pais; a Oxfam em Serra Leoa compartilhou seu progresso com o
Departamento para o Desenvolvimento Internacional (DfID) do Reino
Unido em uma reuni&o para discutir a fase final do Consoércio Agua
Saneamento e Higiene (WASH) de Freetown. A Oxfam na Nigéria
apresentou um relatorio de progresso ao Ministério do Orcamento e
Planejamento Nacional, responsavel pela supervisdo das atividades de
organizagOes ndo governamentais. A Oxfam no Tajiquistdo abordou o
assédio em locais publicos por meio de reuniées com mdltiplas partes
interessadas, como agéncias estatais, organizacdes do setor privado,
instituicdes de pesquisa, ONGs locais (Jahon, Liga de Mulheres
Advogadas); e canais de midia (Asia Plus, e os canais de televisdo
Dushanbe e Safina).

+ As afiliadas da Oxfam continuaram a compartilhar informacées com

autoridades, reguladores, doadores e outras partes interessadas
influentes. A Oxfam Austrdlia recebeu sua ratificacdo de pleno
cumprimento dos requisitos dos doadores pelo Ministério dos Negdcios
Estrangeiros do governo australiano; a Oxfam Alemanha alinhou suas
regras para denuncias de casos com o Ministério Federal das Relacdes
Externas; a Oxfam Irlanda forneceu a Cooperacéao Irlandesa
informagdes quando requerida; e a Oxfam Hong Kong cooperou com o
Comité Assessor do Fundo de Catéastrofes do governo de Hong Kong e
com doadores como Porticus, Fundo dos Irméos Rockefeller,
Fundacao Ford China e Fundac¢éo de Caridade Chow Tai Fook.

+ A Oxfam Novib compartilhou as conclus6es do relatério provisorio da

Cl com doadores institucionais (e.g. a holandesa MFA, SIDA e IKEA) e
parlamentares holandeses (janeiro de 2019). Os doadores apreciaram
nossa transparéncia e comunicagao proativa e membros da comissao
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parlamentar de Cooperacao Internacional para o Comércio e o
Desenvolvimento visitaram nosso escritério e, em debate parlamentar
posterior sobre conduta imprépria no setor de ajuda internacional, uma
parlamentar declarou estar “muito impressionada” com as medidas
adotadas pela Oxfam e seu “foco na mudanca cultural’.

+ A Diretora Executiva da Oxfam Quebec continua como membro do
Comité Gestor do Conselho Canadense de Cooperacéo Internacional
(CCIC) para prevenir e enfrentar a conduta sexual impropria. O Comité
mantém relagdes regulares com o Ministério de Assuntos Globais do
Canadéa e submeteu uma solicitagéo de financiamento para
implementar um projeto de melhoria das politicas e praticas de todo o
setor das ONGs.

REEXAMINAR CASOS PASSADOS E ESTIMULAR OUTRAS
TESTEMUNHAS OU SOBREVIVENTES A SE APRESENTAREM

Nosso compromisso: E nosso dever para com qualquer pessoa que possa
ter sido afetada por condutas improprias por parte de funcionarios da Oxfam
olhar os casos passados e reexaminar se estes foram resolvidos de modo
apropriado. Se nédo o foram, entdo, na medida do possivel, adotaremos novas
acles que estejam em conformidade com os valores da Oxfam. Isso pode
redundar em que alguns funcionérios atuais enfrentem medidas disciplinares
e, possivelmente, percam seus empregos. Continuaremos a comunicar aos
funcionario(a)s, voluntario(a)s, parceiros e beneficiario(a)s que € seguro e
gue, de fato, os estimulamos a denunciar quaisquer casos que tenham
vivenciado ou testemunhado que anteriormente sentiram-se incapazes de
denunciar ou que nao foram adequadamente solucionados a época.
Asseguraremos um sistema de denuncias eficiente que possa ser utilizado
com facilidade e seguranca por funcionario(a)s, voluntaria(o)s e pessoas
externas a Oxfam. Mais recursos serdo disponibilizados para isso conforme a
necessidade.

Como parte do esfor¢co de toda a Confederacao para melhorar a gestao dos
casos de incidentes de assédio, exploracdo e abuso sexual, a Oxfam
Internacional (Ol) contratou dois consultores externos para conduzir uma
revisdo do gerenciamento de casos passados e avaliar a resiliéncia das
praticas e politicas atuais de investiga¢cdo de e resposta a novos casos. Os
resultados de sua revisdo estao previstos para abril (ver abaixo) e
contribuirdo para o relatério final da Cl. Uma linha telefénica dedicada,
confidencial e gratuita e sistemas de dendncias externos em cinco linguas
foram adotados. Casos de conduta improépria histéricos e atuais agora sao
alimentados, e disponiveis de imediato, em um banco de dados global. Os
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Pontos Focais de Salvaguardas (PFS) ja estdo em funcionamento em todos
0s paises, bem como nos escritorios regionais e das afiliadas, para dar
suporte a atividades de prevencéao e fornecer orientacdes basicas sobre
apoio a sobreviventes antes mesmo de que se assegure ajuda profissional.
Uma intranet dedicada fornece informacéao atualizada sobre todos os
aspectos das salvaguardas e, assim, ajudando a melhorar a compreensao e
a firmeza do gerenciamento de casos em toda a Oxfam. A Oxfam introduziu e
expandiu os mecanismos de apoio a sobreviventes, quais sejam,
aconselhamento, apoio psicossocial e atendimento médico.

Tem havido um aumento de denuncias por parte de pessoas que levantam
suas preocupacdes com o corpo funcional da Oxfam, o que é encorajador por
indicar uma maior confianca em nossos sistemas e processos internos.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ A-revisdo dos casos antigos pelos consultores externos detectou uma
variacao significativa na gestédo dos casos de assédio, exploracdo e abuso
sexual na Confederacdo, com a adoc¢ao de politicas, procedimentos e
ferramentas bem desenvolvidos, mas também uma incidéncia de casos
ndo devidamente resolvidos do ponto de vista da rapidez e da eficacia. A
Oxfam respondeu as recomendacfes dando inicio a um novo Servico de
Compartilhamento de Salvaguardas, de suporte e supervisdo de toda e
gualquer matéria de salvaguardas e introduzira normas e praticas comuns
em toda a Confederacao (ver Secao 4). Muitas das recomendacdes foram
adotadas ou acordadas nos ultimos 12 meses e estdo alimentando a
implantacdo do novo servigo de compartilhamento e do sistema Unico de
gerenciamento de casos, bem como revisdes planejadas das politicas e
procedimentos como parte de nossa abordagem de melhoria continuada.

+ Os consultores reuniram-se com funcionéaria(o)s de toda a Confederacéo
da Oxfam para conhecerem as préticas atuais e do passado. Por exemplo
a Oxfam Novib e a Oxfam GB receberam uma visita dos dois consultores.
ApOs selecionarem um caso para revisdo, 0s consultores analisaram a
documentacéo e realizaram entrevistas com funcionaria(o)s.

+ A Equipe Humanitaria Global (GHT, do inglés) aprimorou o modo pelo
gual a Oxfam compartilha informacdes sobre salvaguardas com
comunidades afetadas em nossos compromissos de proteger as pessoas
da exploragéo e do abuso sexual (diretamente adotados dos seis
principios fundamentais desenvolvidos pelo Comité Permanente
Interagéncias, bem como outras formas de conduta impropria. A Equipe
de Monitoramento, Avaliacdo, Prestacdo de Contas e Aprendizado
(MEAL, em inglés) da Equipe Humanitaria Global desenvolveu ainda
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orientacdes especificas sobre como informar o processo diretamente pela
participacdo de membros da comunidade, ao mesmo tempo em que nés
envidamos todos os esfor¢cos para compartilhar informacdes de modo
sistematico sobre como as pessoas podem dar feedback (em questdes
nao sensiveis) sobre Nnossos programas.

+ Estamos pilotando o uso de telefones e tablets como ferramentas de coleta
de feedback de comunidades em respostas humanitarias e de
desenvolvimento. Your Word Counts [Sua Palavra Importa] foi testado em
cinco paises e em quatro respostas humanitarias, e tera sua escala
ampliada nos proximos dois anos. Questdes foram elaboradas para
promover escuta receptiva e as respostas entéo fornecidas pelas pessoas
informam acdes que sdo automaticamente encaminhadas para
atendimento pela equipe apropriada. Ao longo dos préximos dois anos
esse servico tera sua escala aumentada.

+ Uma Revisado do Programa Humanitario Seguro conduzida em
julho/agosto de 2018 identificou uma série de recomendacdes a serem
implementadas entre 2019 e 2021, entre elas um programa regional e por
pais de treinamento de pessoal e parceiros que criard um grupo maior e
mais sustentavel de especialistas em salvaguardas em multiplas funcdes
e especialidades técnicas. Também as ferramentas e exemplos de boas
praticas estdo sendo atualizadas e traduzidas em diversas linguas. A
capacitacdo em emergéncias muitas vezes se da na forma de mentoria,
coaching e acompanhamento devido as pressdes do ambiente de
trabalho, algo que tem se mostrado bastante eficiente. Entre outros
exemplos, em marco de 2019, uma funcionéria de protecdo do Pessoal de
Ajuda Humanitaria — PAH (especialista em implantac&o) treinou 214
funcionaria(o)s da Oxfam e de organizacfes parceiras trabalhando em
resposta humanitaria em Sulawesi, na Indonésia. Embora a equipe
humanitaria tenha sido a pioneira na utilizacdo da Programacao Segura, a
articulacdo com a equipe de desenvolvimento devera assegurar um
melhor aproveitamento da experiéncia do(a)s agentes humanitario(a)s no
uso da Programacao Segura em todos os programas da Oxfam.

+ As equipes de Monitoramento, Avaliagdo e Aprendizado (MEL, em inglés)
da Oxfam conversaram com uma gama diversa de partes interessadas
para, de maneira independente, avaliar o progresso e o impacto de
projetos e programas. Elas ja pilotaram o uso de estudos de casos
anbnimos para possibilitar ao pessoal e aos parceiros incorporarem
respostas seguras e gerenciarem o0s riscos nos processos MEL. Os
resultados de experiéncias exitosas no Paquistdo e na América Latina
estdo sendo compartilhados por toda a Confederacao, resultados esses
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gue descrevem as principais responsabilidades do pessoal encarregado do
monitoramento, avaliagdo e aprendizado em relacdo as salvaguardas.

+ Os escritorios da Oxfam em cada pais disseminaram informacdes sobre 0s
mecanismos de denuncias e sobre os procedimentos a serem adotados
por todo o corpo funcional, parceiros e nas comunidades com o objetivo de
estimular a denuncia de ocorréncias de assédio, exploracéo e abuso
sexual. Essas informacdes incluem detalhes de como denunciar casos por
e-mails e websites da organizacdo através de cartazes nos escritorios e a
traducao das orientacfes para as linguas locais. A Oxfam no Malawi, por
exemplo, vem fazendo ampla divulgacéo de sua linha telefénica gratuita e
monitora continuamente um e-mail dedicado para a denuncia de
ocorréncias; a Oxfam no Nepal criou cartazes que foram afixados em seu
préprio e nos escritérios de nossas organizacdes parceiras; e a Oxfam em
Papua Nova Guiné interage regularmente com organizacfes parceiras
para discutir mecanismos de denuncia e esta explorando diferentes canais
para socializar e aumentar a consciéncia desses processos por todo o
pais. A Oxfam na Nigéria confeccionou faixas para todos os escritérios de
campo, assegurando-se de que as mesmas mensagens estivessem
contextualizadas e traduzidas para as linguas locais para uso nas
comunidades; e a Oxfam na Somalia exibe, em destaque, um cartaz
ilustrando os mecanismos de dendncia em seu escritdrio central.

+ As equipes de salvaguardas, humanitarias, de TIC para o Desenvolvimento
e de monitoramento e avaliacdo da Oxfam América desenvolveram um
guadro de referéncia de programacao segura com uma estrutura de
responsabilizacdo que sera pilotado para uso em toda a Confederagéo ao
longo do préximo ano. Embora ainda na fase de planejamento, nossa
expectativa € de que esse quadro fortalecera o trabalho de prevencao da
Oxfam com todas as partes interessadas e assegurara que a Oxfam seja
vista e experienciada como um espaco seguro para que os individuos
possam se manifestar. A Assessora Sénior para Salvaguardas da Oxfam
Ameérica também esté trabalhando com colegas no Senegal para
fortalecer mecanismos de reclamacoes e feedback.

+ A Oxfam Alemanha compartilha regularmente as orientacdes e
mecanismos adotados pela Confederacdo para denunciar ocorréncias de
conduta impropria e abuso para o corpo funcional, captadores de recursos
nas ruas, voluntarios em lojas e outros voluntarios (eventos, concertos,
shows).

+ A Oxfam GB continua a realizar oficinas sobre a ‘abordagem de
salvaguardas centrada no sobrevivente’ para sua equipe de Lideranca e a
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rede de Justica de Género, bem como sess0es abertas para
funcionéario(a)s da Oxfam GB, da Ol e da Equipe Humanitaria Global.

+ A Oxfam Hong Kong assegurou-se de que os procedimentos-padrao da
Oxfam para a denuncia de e resposta a casos de assédio, exploracdo e
abuso sexual chegassem a todo o corpo funcional, fossem entendidos
com clareza pelas organizacdes parceiras e reforcados em todos os
acordos de programas. A equipe também esta trabalhando com parceiros
locais para estimulé-los a desenvolver suas préprias politicas e a adotar
mecanismos para a denuncia de alegac6es de conduta impropria.

+ A Oxfam IBIS (Dinamarca) tem sido aberta e transparente com a
imprensa, membros da imprensa e outras partes interessadas quanto as
medidas introduzidas pela Oxfam para mudar sua cultura. As informacdes
estdo disponiveis no website, estimulando testemunhas e sobreviventes a
se manifestarem.

AUMENTAR NOSSO INVESTIMENTO EM SALVAGUARDAS

Nosso compromisso: A Confederacdo Oxfam aumentara significativamente
o0 investimento em orgcamento e pessoal para garantir que tenhamos recursos
adequados para garantir a seguranca e o bem-estar de todas as pessoas que
entrem em contato com o corpo funcional da Oxfam. Também aumentaremos
Nosso investimento em treinamento de género, com o recrutamento de mais
pessoas que liderem nosso trabalho em igualdade e empoderamento de
género nas equipes de programas e de resposta humanitaria.

A Oxfam Internacional (Ol) aumentou seu orcamento para salvaguardas para
€1,1 milhdes em 2018-19, contratando pessoas para 0s cargos de Diretor
Adjunto de Salvaguardas e de Gerente de Projetos. Esse orcamento
financiou a Comisséo Independente (Cl) e suas atividades, os consultores
gue estao revisando os casos do passado, treinamentos de pessoal, 0s
Novos assessores regionais e o desenvolvimento de politicas e
procedimentos da nova One Oxfam [Uma Oxfam] (ver Secédo 5) e melhorar as
comunicag0es internas. As afiliadas da Oxfam investiram mais de €2 milhdes
em pessoal novo/redirecionado para dar suporte a melhoria das salvaguardas
em paises e regides, conduzir investigacdes, promover consciéncia e
prevencao e revisar novas politicas e procedimentos.

Como relatado anteriormente, o investimento da Oxfam em capacitacao e
especializacdo de pessoal envolve a identificacéo e o treinamento de Pontos
Focais de Salvaguardas (PFS) nos escritorios regionais, por pais e das
afiliadas; o recrutamento de novos Assessores Regionais de Salvaguardas
(com dois ja no cargo e outros a caminho); e um aumento significativo do
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conhecimento de salvaguardas em nossa Equipe Humanitaria Global, com
seis novas atribui¢cdes criadas, incluindo o recrutamento de duas pessoas
para o cargo de Pessoal de Apoio Humanitario (PAH), cuja competéncia € na
area de salvaguardas. As maiores afiliadas da Oxfam recrutaram Assessores
de Salvaguardas exclusivos, com capacidade interna reforcada por
consultores e servicos de encaminhamento.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ O investimento da Oxfam em capacitacao e especializagdo melhorou
substancialmente a compreensao organizacional sobre as salvaguardas,
realizando um trabalho de prevencgéo e de conscientizagdo mais
consistente, de melhor qualidade e em tempo habil — e uma melhor
gestado dos casos que surgem. Isso, por sua vez, esta levando a uma
maior confiangca em nossos sistemas de salvaguardas e em mais
encaminhamentos. Uma area prioritaria de trabalho para este ano é
assegurar que os mecanismos de denuncia da Oxfam sejam claros, bem
compreendidos e facam parte de nosso trabalho com parceiros e
comunidades.

+ A Oxfam conduziu uma pesquisa envolvendo toda a Confederagao para
dar inicio a um processo de discussao reflexiva e debate interno sobre a
cultura da Oxfam. Os resultados da Pesquisa de Cultura foram analisados
em marco de 2019, com o suporte das organizacdes parceiras externas
CRA (Community Development Resource Association) e Keystone. As
respostas de 3.771 pessoas que participaram da pesquisa foram
consolidadas e os dados foram interpretados e compartilhados com o
corpo funcional e os membros do Conselho Executivo da Oxfam e
rapidamente respondidos com um conjunto de a¢des, dentre as quais
encontram-se uma reflexao sobre seu estilo de lideranga; recolocar em
pratica uma maior participacdo junto ao corpo de funcionério(a)s; e tratar
do equilibrio entre trabalho e vida do quadro funcional com melhor
planejamento, priorizagéo e tomada de decisdo. Relacionado a isso, o
Conselho Executivo também aprovou um orgcamento especifico para
desenvolvimento cultural para 2019-20.

+ O Conselho Executivo da Oxfam confirmou que um Servi¢o
Compatrtilhado de Salvaguardas Global sera instituido até julho de
2019. Esse novo servigo incorporara uma forte e rigorosa funcéo de
governanca e supervisao de salvaguardas com o objetivo de assegurar
gue casos de assédio, exploracdo e abuso sexual sejam tratados de
modo igual. Esse investimento resultard em uma melhora da prevencéao
e denuncia de casos e fortalecera a capacidade da Oxfam de aprimorar
as praticas relativas a salvaguardas em toda a Confederacéo. O
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Servico Compartilhado de Salvaguardas compreende uma equipe
central que liderard as praticas e as politicas de salvaguardas e dara
suporte a prevencao e a gestdo dos casos em toda a Confederacao, e
inclui: o Diretor Adjunto de Salvaguardas da Oxfam Internacional, o
Assessor de Salvaguardas da Oxfam Internacional; cinco Assessores
Regionais da Oxfam Internacional, um Gestor do Sistema de
Gerenciamento de Dados/Casos; e a Geréncia de Aprendizado e
Desenvolvimento da Oxfam Internacional. Assessore(a)s de
salvaguardas da Oxfam GB, Oxfam Novib, Oxfam América, Oxfam
Australia e da Oxfam Intermon serédo gerenciados matricialmente pelo
Diretor da Oxfam Internacional.

+ O Sistema de Gestao de Aprendizado da Oxfam permite uma analise
global ampliada da conclus&o dos treinamentos online. Mais da metade
do corpo funcional da Oxfam ja fizeram cursos obrigatérios online de
prevencao de assédio, exploracao e abuso sexual e estamos
assegurando que todo(a)s o(a)s funcionario(a)s os concluam.

+ Todos os Pontos Focais de Salvaguardas (PFSs) por Pais ja receberam
treinamento para aconselhar na prevencao e atuar como primeiro ponto
de contato até que apoio profissional tenha sido contratado. Entre
outras iniciativas, a Oxfam GB esté construindo uma rede de apoio aos
PFSs que conta com boletins mensais e sess@es de aconselhamento, e
esta trabalhando com Diretores Regionais e de Pais para enfrentar os
desafios que os PFSs enfrentam em suas novas fungées (em acréscimo
a suas muitas atribui¢cdes). A Oxfam Intermén facilitou o treinamento de
24 PFSs na América Latina e na Africa Ocidental e esta trabalhando
com equipes de paises no desenvolvimento de planos de acdo em
todos os paises. A Oxfam Australia realizou um dia de treinamento em
Vanuatu para PFSs na regido do Pacifico. O aprendizado dessas
iniciativas de treinamento dos PFSs esta sendo usado para desenvolver
um conjunto de materiais de treinamento padronizados e um curso de
‘treinamento de treinadores’.

+ A Equipe Humanitaria Global investiu em iniciativas que fortalecam e
introduzam novas maneiras de trabalhar, com um projeto de
programacao segura de € 462.000, ora em fase de implementacao (ver
Secao 3). Os dois novos funcionarios do Pessoal de Apoio Humanitario
a Salvaguardas (PAH), ligados a Equipe Humanitaria Global, séo
enviados a programas emergenciais para garantir apoio a
implementacgéo de agbes preventivas imediatas. Um PAH foi enviado ao
Sul da Africa na resposta ao ciclone Idai. Os PAHs mantém fortes
vinculos com outros na Oxfam tais como a equipe de salvaguardas da
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Oxfam GB, lideres de afiliadas e PFSs; e, a partir de abril, também
manterdo vinculos por meio do Servico Compartilhado de Salvaguardas.

+ Um Programa de Treinamento de Jovens esta sendo pilotado na
Indonésia e no Paquistédo, com forte enfoque nas necessidades de
salvaguardas desse grupo vulneravel e énfase na incluséo e
participagao plena de jovens na elaboracdo dos programas. A Oxfam
GB compartilhara esse aprendizado e os resultados desse piloto com
toda a Confederacéao.

+ Uma enorme gama de iniciativas esta acontecendo nos paises e
regides para implantar boas praticas em salvaguardas. Entre outras
iniciativas ha cursos de treinamento regionais dados a PFSs para
desenvolver habilidades chave, como escuta receptiva para construir
confianga com os sobreviventes. Os PFSs da Oxfam no Chade juntaram-
se a outros na Africa Ocidental em uma oficina de treinamento regional
em Daca (fevereiro) e a Oxfam no Haiti criou um Grupo de Apoio a
Salvaguardas (5 pessoas) ao mesmo tempo em que seus PFSs
participaram de uma oficina de treinamento similar na Cidade do México
em margo. A Oxfam na Colbémbia investiu em consultoria externa para
explorar os temas de lideranca e poder com discussdes focadas em
lideranca positiva, a construgcao de confianga e a gestéo de poder
horizontal — cada uma das quais objetivando mudar a cultura
organizacional, criando um espaco que seja seguro para todo o corpo
funcional e construindo confianca externamente para aumentar a
credibilidade nas politicas e praticas de salvaguardas da Oxfam. A Oxfam
no Malawi esté trabalhando com uma organizacéo parceira para enfrentar
a violéncia sexual e de género nas escolas (com financiamento da Comic
Relief); esta integrando protecdo a salvaguardas em sua atual resposta
humanitéria; e esta estendendo treinamento em salvaguardas a
organizagdes parceiras. E a Oxfam em Mogambique indicou e treinou
cinco PFSs para facilitar sessdes duas vezes por semana com o pessoal,
gue sao bem recebidas e vistas como um espaco seguro para reflexao
genuina e profunda.

+ Todas as afiliadas estéo investindo em treinamentos e capacitagdes em
andamento em 2019-20. Entre outras iniciativas, a Oxfam Irlanda facilitou
oficinas internas Living Our Values [Vivendo Nossos Valores] para todo o
pessoal em janeiro e abril; a Oxfam Hong Kong esta produzindo versbes
interativas em chinés de materiais de treinamento para disseminacao
entre o pessoal trabalhando na China continental; e a Oxfam lItalia e Salve
as Criancas Itélia colaboraram em um treinamento conjunto em
salvaguardas infantis (para todo o pessoal trabalhando com criancas e
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adolescentes). Um plano de treinamento para paises esta sendo
desenvolvido para 2019-20.

FORTALECER OS PROCESSOS INTERNOS

Nosso compromisso: Melhoraremos n0SS0S processos internos, inclusive
assegurando que referéncias oficiais da Oxfam jamais sejam dadas a
agressores buscando emprego em outros lugares. Fortaleceremos nosso
escrutinio e recrutamento de pessoal para tornar as salvaguardas parte
obrigatdria do processo de selecao e recrutamento e dos critérios de gestao
de desempenho. Tornaremos 0s treinamentos em salvaguardas obrigatorios
para todo o corpo funcional. Fortaleceremos o processo de denuncia para
garantir que este seja seguro e facil de ser usado pelas pessoas. Todas as
afiliadas da Oxfam terdo pontos focais em salvaguardas treinados, inclusive
em todos o0s principais eventos organizados pela Oxfam. Asseguraremos que
todos 0s nossos sistemas sejam confiaveis a fim de denunciar qualquer
atividade que se suspeite seja ilegal as autoridades competentes.

Os processos internos da Oxfam seréo bastante fortalecidos pela criagéo do
no novo Servico Compartilhado de Salvaguardas One Oxfam, que
incorporara uma forte e rigorosa funcao de governanca e supervisdo. A
equipe central, as afiliadas e a Ol seréo responsabilizadas individualmente; e
a nao observancia sofrera consequéncias reais. A Equipe de Servigo
Compatrtilhado sera responsavel pelo desenvolvimento e supervisao das
politicas de salvaguardas, treinamentos e ferramentas de programacao
segura, e pelos mecanismos de denuncia de caso, em um Unico sistema de
gerenciamento de caso e Procedimentos Operacionais Padrédo para
gerenciamento de casos. Os membros dessa equipe trabalhardo em parceria
com as equipes de programas, a area de recursos humanos, equipes
regionais e de paises para dar suporte efetivo a prevencéo e ao
gerenciamento de casos, unificar a correspondéncia eletronica e internalizar
sistemas e processos que fortalecam nossa capacidade de prevenir, detectar
e responder em seguranca a incidentes relacionados a salvaguardas.

Como relatado anteriormente, em janeiro de 2019, os Procedimentos
Operacionais Padrédo (POP) para denunciar conduta impropria estavam
sendo implantados em toda a Confederagao e procedimentos mais seguros
para recrutamento estavam sendo adotados, tais como perguntas padréao
para usar em entrevistas e suscitar discussao sobre valores e
comportamentos. Uma politica relativa ao fornecimento de referéncias hoje
obriga todas as referéncias a incluir casos de conduta impropria, inclusive de
abuso sexual, onde isso for legal. Dentre os POPs em estagio de
desenvolvimento estavam: esclarecer a abordagem da Oxfam para a
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gerenciamento de casos; orientacdes sobre apoio a sobreviventes; a
protecdo de jovens e de adultos vulneraveis; e o trabalho na esfera digital. A
Equipe de Salvaguardas da Oxfam buscou consultoria externa especializada
de organizac0es lideres e de seus pares, e também de advogados, quando
apropriado.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ As politicas da Oxfam de Salvaguarda Infantil e de garantia de Protecao
contra a Exploragéo e o Abuso Sexual estdo sendo implantadas em toda
a Confederacdo. As politicas de Salvaguarda Juvenil e de Salvaguarda
Digital estéo sendo finalizadas e serdo aprovadas em breve. A Politica de
Salvaguarda a Adultos esta em fase de consultas.

+ A Oxfam concordou, em principio, em adotar o Esquema Interagéncias de
Divulgacéo de Conduta Impropria do Comité Gestor para a Resposta
Humanitéria (SCHR, da sigla em inglés) como o padrédo nos processos de
recrutamento. O Comité Gestor para a Resposta Humanitaria é uma
alianca voluntéria de nove das organiza¢cdes humanitarias lideres
mundiais que se juntaram para dar suporte a qualidade, prestacéo de
contas e ao aprendizado na acdo humanitaria. O esquema estabelece
padrdes minimos que devem ser implantados para detectar candidatos
gue tenham cometido assédio, exploracdo ou abuso sexual em empregos
anteriores. O esquema esta passando por um processo de aprovacao que
inclui ser avaliado por diferentes contextos regulatorios e juridicos
nacionais.

+ O desenvolvimento e o0 uso de um sistema unico de gerenciamento de
casos que sera usado pela Confederacdo Oxfam assegurara que, a
despeito das preocupacdes levantadas, a Confederacéo tera uma visao
geral precisa, atualizada e em tempo real de todos os casos de
salvaguardas em todos os paises, regides e afiliadas. Um sistema de
gerenciamento de casos facilitard também a supervisao e a anélise de
dados para a identificacao de tendéncias e sinais de alerta. Isso é um
aprimoramento em relacdo a nosso sistema atual, que nos permite
denunciar casos, mas nao os documentar, monitorar e acompanhar em
tempo real.

+ Para aumentar a capacidade interna da Oxfam de investigacdo, 102
funcionaria(o)s receberam treinamento inicial da Alianga para as Normas
Humanitarias Fundamentais (CHS —Core Humanitarian Standards
Alliance). Desse grupo, 93 estdo em um banco de dados que fornece
informacgdes que podem ser usadas ao redor do mundo, sempre que
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necessario, em apoio a investigadores mais experientes e para obter mais
conhecimento.

+ Bem-vindos a Oxfam — um novo curso de inducéo obrigatorio para
recém-contratados em que as salvaguardas constituem um forte
componente para que todos entendam o Cédigo de Conduta e os valores
fundamentais da Oxfam.

+ Let’s Talk [Vamos Conversar] € um novo processo de gestéo de
desempenho que comecara em abril e maio de 2019. Essa nova
abordagem da gestao de desempenho tem por foco a reflexéo e a
discussao, e objetiva internalizar trés comportamentos e valores chave —
possibilitar e construir relacionamentos e responsabilizacdo mutua.
Partindo das boas praticas atuais, havera mais conversas um-a-um entre
gestores e colegas; mais transparéncia de foco com um feedback de 360
graus; e materiais de orientacao simplificados e disponibilizados em inglés,
francés, espanhol e &rabe. Um processo de feedback de 360 graus para
avaliar e examinar a lideranca da Oxfam também sera pilotado pela Equipe
Gerencial da Ol e por diretora(e)s regionais e de paises.

+ Outras ferramentas globais e politicas que reforcam as normas
minimas sdo uma Politica de Salvaguardas do Cédigo de Conduta de
Funcionério(a)s, Normas Minimas de Género em Emergéncias, um
Compéndio sobre Politica Humanitaria de Género e uma Politica de
Diversidade Sexual e Identidade de Género.

+ A Equipe Humanitaria Global encomendou um estudo sobre protecéo
externa para avaliar até que ponto as medidas de protecdo e seguranca da
Oxfam reduzirdo o risco de abuso e apoiardo uma cultura de prestacdo de
contas as pessoas e comunidades que servimos. Treinamento em
lideranca e orientacdes praticas sobre programacédo segura (‘caixa de
ferramentas’) foram iniciados em toda a Confederacdo em apoio a um
programa continuo de melhoria, com forte monitoramento e avaliacao.

+ A Oxfam tem novas diretrizes de conteudo ético funcionando como uma
norma global sobre como depoimentos, imagens e videos devem ser
coletados e como devem ser processados e usados em comunicacgoes.
Essas regras ajudam a assegurar que os direitos das pessoas sejam
preservados, tanto em relagdo ao modo como sua histoéria € obtida quanto
ao modo como é contada.

+ Todas as afiliadas, regides e paises implantaram medidas de recrutamento
mais seguras como procedimento padrédo. Essas medidas incluem:
perguntas para entrevistas que fazem referéncia a prevencao de
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exploracéo e abuso sexual; assinatura compulsoria do Cédigo de Conduta
da Oxfam como condi¢céo para emprego; o uso de World-Check para
detectar uma historia de atividade fraudulenta; e a implementacéo de
procedimentos operacionais padrdo (POPs) para a checagem e o
fornecimento de referéncias.

As equipes regionais e por pais da Oxfam estédo trabalhando para
assegurar que os processos de salvaguarda sejam compreendidos e
internalizados. Mais recentemente, os esforcos tém sido no sentido de
integrar procedimentos para denunciar ocorréncias; implantar mecanismos
de recrutamento seguros (incluindo um novo sistema centralizado para o
fornecimento de referéncias) e inducdes Vivendo Nossos Valores; e a
implementacdo do novo processo de gestao de desempenho da Oxfam
Vamos Conversar. Muitos paises também comecaram a recorrer a
parceiros para assegurar paridade na salvaguarda de sistemas e
processos, 0 que constituira um forte objetivo para todos os paises ao
longo do préximo ano.

A Oxfam no Sudao do Sul compartilhou suas diretrizes Recrutamento Mais
Seguro na primeira de quatro reunides de Gerentes de Programa em
marco; a Oxfam Uganda atualizou seu protocolo Speak up [Fale Mais Alto]
para fomentar a denlncia de ocorréncias e incorporou os procedimentos
operacionais padrao (POPs) da Oxfam de recrutamento seguro; e a
Diretora de Pais da Oxfam Haiti reline-se com candidato(a)s para discutir
guestdes de salvaguardas antes de sua confirmacdo a um cargo. Os
Pontos Focais de Salvaguardas do Haiti hoje em dia participam de
reunides da alta geréncia; todo o pessoal concluiu o treinamento
obrigatério da Oxfam de prevencao a assédio, exploracdo e abuso sexual
e Justica de Género, e os POPs para a denuncia de conduta imprépria e
a salvaguarda infantil foram compartilhados por e-mail, com sessdes de
acompanhamento planejadas para abril e maio para socializar e integrar as
melhores préticas. A Oxfam Mocambique continua a revisar a efetividade
da iniciativa Oxfam para um recrutamento mais seguro, pré-selecionando
via referéncias e certidées negativas da policia e com todo(a)s
candidato(a)s obrigado(a)s a responder questbes em entrevista
confirmando que n&o representam perigo para trabalhar com criancas e
adultos vulneraveis.

+ A Oxfam América acrescentou ‘qualificado para recontratagao’ como
indicacao para que se cheque o histérico dos candidato(a)s como parte do
processo de verificacdo e a Oxfam Canada exige de seu pessoal e das
novas contratagdes que se submetam a checagem de antecedentes
criminais do RCMP e da World-Check para detectar incidéncias de fraude.
A Oxfam Quebec exige de toda(o)s a(o)s candidata(o)s que completem
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uma autodeclararéo confirmando néo haver raz&o para que néo trabalhem
com criancas e adultos vulneraveis.

+ A Oxfam Australia desenvolveu uma checklist para apoiadores em
visita a programas para certificar-se de que estejam cumprindo com as
Politicas de Salvaguardas; a Oxfam Hong Kong esta trabalhando com
equipes locais de programas para socializar a Ferramenta de Avaliacao
de Parceiro e promovera politicas de Direitos a Diversidade Sexual e a
Identidade de Género entre o corpo funcional; e a Oxfam Alemanha
conduziu uma andlise de género (dados salariais/desigualdade de género;
paridade de género em contrata¢gGes para os diferentes niveis) que agora
esta sob revisdo pelos diretores da Oxfam Alemanha e pelo Conselho de
Empresa.

+ A Oxfam Alemanha criou um grupo diretor formado por um grupo variado
de funcionarios com mandato para desenvolver politicas de salvaguarda
organizacional, pontos focais internos sustentaveis e mecanismos de
dendncia. Esse processo teve o apoio de consultores externos e sera
exigido a partir de abril. Os planos para 2019-20 incluem o
estabelecimento de um grupo de pessoas treinadas para lidar com casos
de assédio, exploracdo e abuso sexual; conscientizagdo/treinamento para
todo o pessoal (a distancia/presencial); treinamento especial para equipes
de lideranca e integracéo de politicas aos processos organizacionais
(recrutamento, novas contratacoes, gestdo de desempenho). Também
estd em andamento um trabalho para implantar um marco de salvaguardas
com 3.400 voluntaria(o)s trabalhando em lojas da Oxfam, em shows
musicais ou como captadores de recursos.

REFORCAR UMA CULTURA DE TOLERANCIA ZERO COM O
ASSEDIO, A EXPLORACAO E O ABUSO

Nosso compromisso: Mudaremos a cultura que possibilitou que o assédio,
a exploracéo e o abuso existissem dentro da Oxfam e ajudaremos a liderar
essa mudanga em todo o setor. Trabalharemos com agéncias que apoiem a
mudanca cultural da Oxfam. Formaremos uma Forca-Tarefa de Prevencao a
Exploracdo e ao Abuso Sexual para fazer recomendacdes que serao
prontamente adotadas.

A Oxfam finalizou sua estratégia de “Salvaguarda e Cultura” no inicio de
2018, com um caminho organizacional destinado a criar um ambiente em que
todo o corpo funcional se sinta seguro e que reflita nossos valores no dia-a-
dia. A estratégia identificou quatro ‘fatores possibilitantes’, entendidos como
essenciais para impulsionar uma mudanca cultural profunda e holistica, que
sao 1) recursos humanos e financeiros; 2) conhecimento especializado para
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aumentar o saber nas areas de mudanca cultural, género, poder, assédio,
exploragéo e abuso sexual; 3) uma visao bem definida e ambigé&o
compartilhada acerca da mudanca cultural que queremos realizar; e 4) uma
clara compreenséao do ponto de partida a partir do qual a Oxfam esta
tomando acdes profundas e eficazes.

Noés estamos comecgando a ver mudancas em nossa dinamica cultural em
gue funcionérios e funcionarias mais e mais se manifestam e contestam seus
lideres e comportamentos inaceitaveis onde estes ocorrem. Uma parte
fundamental de nosso mecanismo de entrega da mudanca cultural tem sido a
lideranca e a participacao ativa de funcionarios e funcionarias de todas as
partes da Oxfam para criar uma massa critica de colegas que estao
comprometidos com, e engajados em, facilitar mudanca e boa pratica. Um
grupo abarcando toda a Confederacéo, chamado de Living Our Values
Everyday [Vivendo Nossos Valores Todos os Dias], esta impulsionando
iniciativas fundamentais para a promo¢ao da mudanca cultural e, passado um
ano, tem sido a for¢ca motriz da mudanca de que hoje estamos falando.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ O orcamento da Oxfam para a mudanca cultural foi aumentado para o
exercicio fiscal de 2019-20, reforcando nosso compromisso de realizar a
mudanca cultural organizacional. Criamos quatro funcdes principais que
conduzirdo e apoiarao as iniciativas de toda a Confederacao ao longo do
préximo ano fiscal: uma Lideranca Interina para Cultura, uma Geréncia de
Desenvolvimento Organizacional de Género, uma Geréncia de Projetos
para a Cultura e uma Diretoria de Salvaguardas (com forte enfoque em
cultura). Além disso, inumeras afiliadas, paises e regides tém dedicado
recursos especificos para a cultura, incluindo um piloto na Asia, alguns
paises, como Gana e a RDC, e algumas afiliadas, como a Oxfam GB e a
Oxfam América.

+ Buscamos os conselhos de especialistas externos e de ativistas
feministas para fortalecer nossas abordagens e apoiar o desenvolvimento
de nossa estratégia para a mudanca cultural, tais como a Associacao de
Recursos para o Desenvolvimento de Comunidades, uma associa¢ao sul-
africana especializada em desenvolvimento organizacional e antiga
defensora dos direitos das mulheres também especializada em lideranga
feminista.

+ Estamos desenvolvendo conhecimento interno e melhorando a maneira
como compartilhamos conhecimento através das fronteiras das afiliadas e
dos paises. Grupos formais, como a Plataforma de Justica de Género,
tém aconselhado equipes e influenciado o processo de Planejamento
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Estratégico da Oxfam e a Forca-Tarefa de Salvaguardas. Outras
iniciativas, como o grupo Vivendo Nossos Valores Todos os Dias, tém
germinado principios feministas e mudanca cultural de outras maneiras,
por exemplo, facilitando a colaboracéo entre ‘embaixadores e
embaixadoras’ culturais do corpo funcional de toda a Confederacéo, que
voluntariamente contribuem seu tempo a esse trabalho.

O Conselho Executivo da Oxfam concordou formalmente em
comprometer-se com a adog¢ao de principios feministas, fortalecendo os
valores organizacionais existentes. Um trabalho recente focado nas
Politicas de Diversidade Sexual e Identidade de Género da Oxfam,
ocorrido em janeiro em Joanesburgo, Africa do Sul, avangou em nossa
ambicdo compartilhada de criar um ambiente de trabalho seguro para
todos e todas, em harmonia com nossos valores fundamentais.

Ambos o Relatdrio Provisério da Comissao Independente e a Pesquisa de
Cultura do Pessoal da Oxfam deram impeto a importantes reflexdes,
conversas e acgdes que contribuirdo para levar a Oxfam ao reino da
transformacao e que estao diretamente ligadas a um dos aspectos de
nossa Teoria da Mudanca, o de assegurar que o corpo funcional tenha um
espaco para o aprender, a autorreflexdo e o debate. Passos positivos
também estdo sendo dados em relacdo ao ciclo de vida das pessoas para
contribuir com a mudanca de cultura. Transformamos nossas avaliacfes
de pessoal e processos de gestdo de desempenho, dando maior énfase a
como um individuo trabalha em vez de priorizar o que foi realizado.

Os processos e diretrizes para um recrutamento mais seguro também
estao priorizando valores e crengas compartilhados. O processo de
inducao da Oxfam foi fortalecido com mais atencéo a valores, cédigo de
conduta, justica de género e salvaguardas. Nosso treinamento online em
salvaguardas para todo o pessoal também promoveu a compreensao
compartilhada de linguagem e conceitos obrigatérios para funcionaria(o)s
da Oxfam.

A Equipe Humanitaria Global assegurou que 100% de seu pessoal
(excluido o pessoal em licenca ou ausente) assinasse o Codigo de
Conduta da Oxfam e equipes de RH estéo utilizando o Cédigo em
processos de recrutamento. Espacos de diadlogo foram criados para que o
pessoal possa fazer perguntas, inclusive com espacos exclusivos para
mulheres e homens. Informagdes e materiais sdo compartilhados e
guestdes sao encaminhadas hierarquia acima para gerentes sénior e, se
necessario, para a diretoria. O retorno sobre essa iniciativa tem sido
positivo e essas espagos de conversa serao mantidos. O pessoal da
Equipe Humanitaria Global foi estimulado a participar da Pesquisa de
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Cultura do Pessoal, cujos resultados influenciarao os futuros modos de
trabalhar; e, dois dias depois de receber o relatério provisério da
Comisséo Independente (Cl), a Equipe Humanitaria Global dispunha de
espacos confidenciais para compartilhar suas reacdes, com 0s retornos
compilados e compartilhados com colegas relevantes.

O Estatuto da Campanha da Desigualdade interno da Equipe de
Campanhas Globais e Incidéncia enfatiza valores e cultura e foi
recentemente compartilhado como lembrete de nosso compromisso
coletivo para com todas as pessoas envolvidas na campanha contra a
desigualdade.

+ A Oxfam América tem trés Grupos de Recursos dos Funcionario(a)s —
Pessoas de Cor, Jovens Mulheres Profissionais e LGBTQIA+. Estes criam
espacos para pessoas empregadas em qualquer nivel poderem reunir-se
com regularidade e fomentam um espaco de trabalho alinhado com a
misséo, os valores e s objetivos organizacionais. Um Grupo de
Funcionarios com Identidade Masculina foi criado para discutir
masculinidade positiva e como o pessoal identificado com a
masculinidade pode apoiar as atuais iniciativas de salvaguardas e
mudanca de cultura.

+ A Oxfam Australia conduziu uma pesquisa da cultura local para

complementar a Pesquisa Global de Cultura da Oxfam, apds o que ambas
foram revisadas e planos de acdo desenvolvidos para o proximo estagio.
O Executivo-Chefe mantém reunides regulares abertas com o pessoal
para discutir questdes e responder perguntas. Um especialista externo foi
trazido na primeira fase do projeto para aprofundar a compreenséao do
pessoal acerca dos principios feministas e um estudo sobre Relacdes
Respeitosas no Trabalho, com a Universidade de Melbourne, esta
préximo do término.

+ A Oxfam Canada realizou reunides com todas as equipes para discutir o

relatério provisorio da Cl e sua equipe gerencial estd usando as
recomendacdes dessas discussdes para direcionar as melhorias no
trabalho da organizagéo a serem realizadas no ano vindouro.

A Oxfam Alemanha esta desenvolvendo um plano de agéo para integrar
um enfoque mais forte em equidade de género como um processo para a
implementacao de lideranca feminista. ISso principiou pela equipe de
lideranca e lideres de equipe e est4 sendo acompanhado de oficinas
sobre feminismo e poder com as equipes.
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+ A Oxfam GB abriu uma nova avenida de trabalho sobre raca e trabalho.
Uma sessdo com todo o pessoal de Let’s Talk about Race [Vamos
Conversar sobre Raca] foi seguida de uma série de conversas abertas e
focadas em raca e igualdade de abril a julho de 2019. Oficinas chamadas
de ‘Compreendendo nossa cultura atual’ tiveram a participagao de 75
funcionaria(o)s e lideres e cujos resultados foram analisados e
compartilhados junto com a Pesquisa de Cultura da Oxfam. De marco a
outubro de 2019 serdo realizadas oficinas para que as pessoas possam
compartilhar suas visGes sobre os resultados da pesquisa e comecar a
dar forma & mudanca organizacional. A Presidente do Conselho Curador
da Oxfam GB também organizou uma sessao informal para um almogo no
Dia Internacional das Mulheres para discutir questdes de diversidade e
suas solugdes. Dois programas de lideranga — o programa de Caminhos
da Lideranca do Reino Unido e a Jornada de Lideranca Transformativa da
Oxfam (que a Oxfam GB apoia em nome da Confederacédo) — estao
alicercados no modelo de lideranca transformativa feminista da Oxfam.
Outro evento analisou o conceito de Tolerancia Zero e uma clara
mensagem que surgiu desse trabalho foi que ndo tomar ‘nenhuma acao’
em resposta a um incidente de salvaguarda é indefensavel — todas as
alegacdes devem ser examinadas e as a¢des necessarias tomadas; do
mesmo modo, o0 apoio a sobreviventes deve ser providenciado em todos
0S casos, ndo importando o resultado da queixa inicial. Essa foi uma clara
mensagem de que 0 apoio esta baseado nas necessidades do(a)
sobrevivente, e ndo no resultado, e em como uma circunstancia particular
pode ter impactado a(o) sobrevivente.

+ A Oxfam IBIS (Dinamarca) realizou duas oficinas Vivendo Nossos Valores
para todo o pessoal, cujos resultados serdo utilizados em outras
iniciativas para remodelar a cultura organizacional. As pessoas que
participaram das oficinas Principios de Lideranca Feminista também
concluiram o curso de inducao Bem-vindos a Oxfam e outros cursos
obrigatdérios.

+ A Lideranca de Integridade da Oxfam Novib posta um boletim mensal na
intranet para disseminar politicas, procedimentos e ferramentas e facilitar
a discusséo interna sobre questdes envolvendo salvaguardas. Uma
guestdo gque gerou debate foi se a Oxfam — que proibe a troca de dinheiro
e de bens e/ou servigos por sexo em seu Codigo de Conduta — poderia
legitimamente apoiar uma organizagao parceira que defende os direitos
de trabalhadoras e trabalhadores do sexo. Essa foi uma boa oportunidade
para explicar a logica do Codigo de Conduta da Oxfam e para esclarecer
gue o Codigo nao visa a excluir, discriminar ou abusar de trabalhadore(a)s
do sexo, mas minimizar o risco de exploragédo. Colegas expressaram
agradecimento por essa discussao; espera-se que futuras postagens na
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intranet venham a estimular outros debates que, por sua vez, contribuirdo
para gerar maior compreensdo sobre a légica por tras do Cédigo de
Conduta.

+ A Oxfam Quebec revisou e atualizou seu processo de revisao de
desempenho, levando em conta o feedback do corpo funcional e um
maior foco em como trabalhamos para complementar o programa de
mudanca de cultura. Gerentes de linha assegurardo conversas regulares
de qualidade com a(o)s funcionaria(o)s ao longo do ano.

+ Todas as equipes de pais da Oxfam abriram espacos seguros para todo o
pessoal refletir sobre e discutir o Codigo de Conduta da Oxfam e valores,
e as conclusdes do Relatorio Provisério da Comisséo Independente, bem
como para explorar questdes relacionadas a género, poder e
salvaguardas. A Oxfam no Afeganistéo realizou, em margo, duas reunioes
com todo o pessoal sobre a oficina Vivendo Nossos Valores e sobre os
comportamentos esperados de liderangas; a Oxfam no Haiti organizou
reunides de grupo em todos 0s seus escritérios para analisar as
conclus@es do Relatério Provisério da Cl, confirmando o alto grau de
comprometimento com o enfrentamento da questao das dindmicas de
poder e a mudanca cultural; a Oxfam em Gana realizou as oficinas
Mantendo a Integridade Viva com funcionario(a)s e organizacfes
parceiras no final de 2018; e a Oxfam no Senegal, o pessoal regional
trabalhando na Africa Ocidental e a Assessora Sénior de Salvaguardas da
Oxfam América facilitaram uma oficina de um dia inteiro sobre
abordagens centradas em sobreviventes, inclusive com uma discussao
aberta sobre a cultura, o comportamento e as preocupac¢des com
salvaguardas da Oxfam.

+ A Oxfam no Quénia realizou uma sessao sobre prevencdo ao assédio
sexual e iniciou discussdes em equipe sobre até que ponto certos
comportamentos sexuais teriam sido normalizados na sociedade e
possibilitado pelos homens para reforcar seu poder e controle; a Oxfam
México lancou o Papel da Testemunha, um programa externo para
aumentar o foco em comportamento inaceitavel, juntamente com uma
campanha interna — Resolvendo Duvidas sobre Salvaguardas — que abre
espacos e discussbes confidenciais sobre a deteccdo de assédio,
intimidacdo e abuso. Elas também organizaram um grupo de
Masculinidades, que, entre outras questdes, esta discutindo a lideranca
transformativa feminista; e a Oxfam no Sud&o do Sul esta revisando as
acOes tomadas com o objetivo de criar um ambiente de trabalho sensivel
a género, digno e seguro por meio da conscientizacao sobre género,
salvaguardas e cultura organizacional e explorando ideias para a criacao
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de espacos seguros para os homens poderem discutir questoes
livremente.

+ As equipes de cada pais estdo em estagios diferentes do trabalho com
as organizacgdes parceiras, tendo, no minimo, assegurado o cumprimento
do Cadigo de Conduta revisado da Oxfam por meio de assinaturas nos
novos contratos e, cada vez mais, trabalhando a seu lado para fortalecer
modos de trabalho que levem a mudanca de cultura para além da Oxfam
e por todo o0 nosso setor. A Oxfam no Burundi traduziu o Codigo de
Conduta e outros materiais de salvaguardas para a lingua local, o kirundi,
para torn-los acessiveis ao pessoal ndo francéfono; na Republica
Centro-Africana, as equipes da Oxfam asseguraram que o pessoal de
Nossos quatro subescritorios recebesse treinamento em salvaguardas,
inclusive com discussdes para a criacdo de mecanismos de denuncia,
lideranca de mulheres e empoderamento. Trés subcomités foram
formados desde entdo em cada escritdrio para conscientizar e facilitar a
discusséo com parceiros e comunidades.

TRABALHAR COM NOSSOS PARES EM TODO O SETOR NO
ENFRENTAMENTO DO ABUSO FiSICO, SEXUAL E EMOCIONAL

Nosso compromisso: Trabalharemos com o restante de nosso setor para
assegurar que as pessoas estejam seguras, reconhecendo que ha acbes que
ndo podemos tomar por nés mesmas. Isso inclui como assegurar que
infratores que tenham perdido seu emprego em uma organiza¢ao nao
possam ir para outra. Trabalharemos com os organismos da ONU, o Centro
Internacional da Sociedade Civil e outras plataformas conjuntas de ONGs
para fazer acordos sobre propostas para a melhoria do setor como um todo.
Contribuiremos para o trabalho iniciado pela rede Bond no Reino Unido por
um passaporte humanitario e/ou um sistema anti-infratores baixo o controle
de uma agéncia responséavel, como o UNOCHA.

A Oxfam estéa contribuindo com inmeras iniciativas para elevar as normas de
salvaguarda por todo o setor humanitario e de desenvolvimento. Liderangas
em salvaguardas em toda a Oxfam sdo membros de ONGIs e de grupos de
trabalho transversais ao setor; juntaram-se a comités diretores para prevenir
e enfrentar conduta sexual improépria; e estdo participando em inciativas de
governos e de doadores. Em nivel regional e de pais, os Pontos Focais de
Salvaguardas e equipes juntaram-se a redes formais e informais para
compartilhar iniciativas e elevar padrées. Como ja relatado, a Oxfam
contribuiu para o desenvolvimento de um Esquema Interagéncias de
Divulgacédo de Conduta Impropria, esta explorando com outras partes
interessadas um modo de implementar um sistema de carteira de identidade
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humanitaria e todas as afiliadas da Oxfam estéo ativamente liderando ou
envolvidas em iniciativas para melhorar os padrbes de salvaguarda,
divulgacao e denuncia em seus proprios paises. A Oxfam fez uma parceria
com a Fundacéao Rockefeller para buscar conhecimento acerca dos vinculos
entre pratica de avaliacdo e salvaguardas, com novas ideias sendo
disseminadas através, entre outras, de uma sessao Nao Faca Mal na
Conferéncia de Avaliacao Africana no ano passado. A Equipe de
Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizado (MEL) da Oxfam também contribuiu
para o desenvolvimento das diretrizes éticas para avaliacdo e pesquisa do
Departamento para o Desenvolvimento Internacional do Reino Unido.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ A Equipe Humanitaria Global da Oxfam esta envolvida no
desenvolvimento de um sistema de carteira de identidade humanitaria
(Iniciativa do Passaporte) com Save the Children-UK e com a rede Bond
para assegurar que a conduta imprépria de individuos seja registrada e
disponibilizada a potenciais empregadores. O Departamento para o
Desenvolvimento Internacional do Reino Unido assumiu a lideranca do
projeto e estd interessado em leva-lo adiante de modo a vincula-lo a
Interpol e a outros esquemas interagéncias. A Oxfam continua apoiando
ativamente o desenvolvimento desse sistema. Apoiamos ainda o projeto
com a Interpol para desenvolver verificacdes policiais globais e temos
desempenhado um ativo papel de lideran¢a no sistema de referéncia
interagéncias do Comité Diretor para a Resposta Humanitaria (SCHR).

+ A Equipe Humanitaria Global esta trabalhando em conjunto com outras
agéncias humanitarias para desenvolver um Esquema Interagéncias de
Divulgacéo de Conduta Imprépria, um sistema de referenciamento para
pessoas trabalhando em ajuda humanitaria. Um pequeno grupo, com a
Oxfam a cargo do trabalho juridico, esclareceu os principios, escopo e
caracteristicas gerais do sistema de referenciamento e identificou
guestdes especificas e opcbes a serem consideradas pelos colegas do
RH e do Juridico nos proximos trabalhos. O sistema de referenciamento
hoje estd com as organizacdes participantes para endosso. A Oxfam esta
financiando um cargo de meio periodo no SCHR (desde marc¢o) para
coordenar o plano, assegurar que a proposta seja assinada e definir os
proximos passos para avancgar a iniciativa. O sistema sera implementado
afiliada por afiliada em toda a Confederagéo. A adoc¢éo do sistema sera
harmonizada com o servico compartilhado Uma Oxfam por meio de
referéncias credenciadas.

+ A Oxfam faz parte de um grupo interagéncias que esta desenvolvendo um
Chamado a Acao para prevenir a violéncia de género em situacoes
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humanitérias. Essa colaboracao tem ajudado a Oxfam a definir normas
minimas, tais como as Normas Minimas de Género em Emergéncias, o
manual de género do Comité Permanente Interagéncias (IASC, em inglés)
e as Diretrizes do IASC para enfrentar a violéncia baseada em género; e a
desenvolver estratégias e planos de resposta e acdes identificaveis
necessarias a mitigacao dos riscos de violéncia baseada em género e
para responder a essa violéncia. O Chamando a Acédo também esclarece
como a participacdo e o empoderamento das mulheres de prontidao
diante de desastres, a reducao de risco e as respostas serdo promovidas
e melhoradas (particularmente em nossas competéncias de Protecao,
Seguranca Alimentar em Emergéncias e Subsisténcia e nos programas de
agua, saneamento e higiene WASH, e em outros programas isolados ou
integrados que buscam prevenir e responder a violéncia baseada em
género). A Oxfam trabalhara ainda para integrar as analises e o
conhecimento de organizag¢des de direitos das mulheres que promovem
empoderamento e participacdo para desenvolver sua capacidade de
entregar respostas humanitarias sensiveis a género e de alta qualidade.

+ A Oxfam América representou a Oxfam em inimeros espacos
internacionais e de ONGs americanas e tem recebido uma demanda
continua (internacionalmente e no espaco das ONGs americanas) para
apoiar ou treinar como parte de nossos esfor¢cos de salvaguarda global.
Nossas especialistas em salvaguarda participaram de uma oficina no
Banco Mundial sobre Prevencao e Enfrentamento do Assédio,
Exploracao e Abuso Sexual, defendendo uma melhor colaboracéo no
setor e a necessidade de elaborar, implementar e monitorar programas
de qualidade que sejam seguros e prestem contas as comunidades.
Participamos do grupo de Pontos Focais Sénior e Técnico do Comité
Permanente Interagéncias (IASC, em inglés), alimentando-nos -se dos
esforcos do setor para promover esforgos intrapais na prevencéao de
exploracéo e abuso sexual. Junto com outras OSCs, também fornecemos
por escrito feedback substancial ao instrumento proposto pelo Comité de
Ajuda ao Desenvolvimento da OCDE relativo a Prote¢éo contra a
Exploragdo e o Abuso Sexual; compartilhamos informag¢des com a ONU
Mulheres acerca de uma proposta de criacdo de uma comissao
internacional de combate ao assédio sexual; e participamos ativamente
do trabalho da InterAction sobre prevencgéo a exploracéo e ao abuso
sexual e salvaguardas representando ONGs internacionais baseadas nos
Estados Unidos. O Assessor Sénior de Salvaguardas da Oxfam América
presta consultoria regularmente a ONGs internacionais, doadores e
agéncias da ONU. Também realizamos uma oficina para a Comunidade
de Doadores Internacionais da Nova Inglaterra (para individuos
representando doadores, fundacdes e membros de conselhos de ONGs
internacionais) para explicar a abordagem da Oxfam a resposta centrada
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nos sobreviventes e descrever as responsabilidades organizacionais
para, e 0s pontos béasicos de, uma programac¢ao segura e prestadora de
contas.

+ A Oxfam Australia participou de uma oficina da ACFID, o Conselho
Australiano para o Desenvolvimento Internacional, para discutir o
desenvolvimento e a implementacdo de normas abarcando todo o setor e
juntamo-nos as discussdes da ACFID para atualizacdo de seu Codigo de
Conduta, também fornecendo feedback a consulta do Ministério de
Relacbes Exteriores e Comeércio sobre politica de prevencao da
exploracéo e do abuso sexual.

+ A Diretora Executiva da Oxfam Canada é copresidente do Comité Diretor
para a Prevencao e o Enfrentamento da Conduta Sexual Imprépria no
Setor Humanitario e de Desenvolvimento Internacional. Um trabalho
recente enfocou o desenvolvimento e a obtencao de financiamento para
um Centro Setorial (Sector Hub) para dar suporte e possibilitar a
sociedade civil canadense lidar melhor com questdes de conduta sexual
imprépria. O Comité esta solicitando que as Organizacfes da Sociedade
Civil se apressem em assinar o Compromisso de Lideres na Prevencéo e
Eliminacdo de Conduta Sexual Imprépria, vem colaborando com o
Governo do Canada em novos requisitos a serem observados pelas
organizacdes parceiras em matéria de prevencao de exploracao e abuso
sexual e providenciou informacfes e sessfes de conscientizacao.

+ A Oxfam Alemanha vem mantendo ativas discussdes, eventos e debates,
inclusive dentro da VENRO, sua organizacao guarda-chuva que congrega
as ONGs humanitarias e de desenvolvimento alemas, para fortalecer
normas e padrdes e levar a melhores praticas no setor aleméo de ONGs.

+ A Oxfam GB participa de um grupo setorial transversal coordenado pela
rede de ONGiIs britanica Bond, que também esta ligado ao Departamento
para o Desenvolvimento Internacional (DfID) britanico, e seu trabalho é
compreender as perspectivas da sociedade civil sobre a evolucéo das
salvaguardas. Em recente reunido, diretores de RH discutiram como
melhor articular os processos do setor como um todo para dar apoio a
vitimas e sobreviventes de exploragéo, abuso e conduta sexual impropria.

+ A Oxfam IBIS esté trabalhando em todo o setor dinamarqués de ONGs
para melhorar as normas e padrdes de salvaguardas. Esse trabalho é
liderado pela Global Fokus, uma rede de ONGIs dinamarquesa, e é
apoiado pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros da Dinamarca
(DANIDA). Organizacdes parceiras e colegas da Siria, Somalia, Quénia,
Bangladesh e Guatemala compartilharam suas perspectivas sobre
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melhores praticas em salvaguardas em uma oficina realizada em
novembro.

A Oxfam Intermén faz parte de uma rede de ONGs espanhola e usa essa
plataforma para dar maior visibilidade as mulheres, os desafios que elas
enfrentam, suas necessidades em casos especificos e a necessidade de
estratégias especificas para desenvolvimento de solucdes.

A Oxfam Irlanda faz parte do Grupo de Salvaguardas Dochas e contribui
para o desenvolvimento de melhores praticas no setor de
desenvolvimento irlandés. Dois membros da equipe da Oxfam Irlanda que
fizeram treinamento inicial de Investigadores estardo disponiveis para dar
suporte e desenvolver conhecimento que se faca necessario.

A Oxfam Italia participou de mesas-redondas sobre género e
salvaguardas organizadas pela Agéncia de Cooperacéao Internacional da
Itélia, a primeira dessas reunides tendo ocorrido em abril.

A abordagem proativa e aberta da Oxfam Novib das salvaguardas vem
sendo reconhecida cada vez mais por outras organiza¢cdes do setor. No
comeco de marco de 2019, a Diretora Executiva da Oxfam Novib foi a
principal palestrante em um simpdsio organizado pela agéncia reguladora
de captacédo de recursos para a caridade Toezichthouder Goede Doelen
(CBF), com a patrticipacdo de cerca de 200 representantes de entidades
de caridade e organizacfes guarda-chuva. A Lideranca de Integridade da
Novib também continuou a reunir-se e a interagir com coordenadoras de
integridade de outras organiza¢cdes em nivel municipal, nacional e
internacional para compartilhar a abordagem da Oxfam de salvaguardas e
trabalhar em sua harmonizagéao no setor.

A Oxfam Quebec liderou o Esquema Interagéncias de Divulgacao de
Conduta Impropria pela Confederacéo e facilitou a aprovacdo pelo setor
de um modelo de documento para Avaliacdo de Impacto na Protecdo de
Dados (DPIA) no final de janeiro de 2019.

+ A equipe da Oxfam no Saara Ocidental € membro da superviséo da
Coordenacéo de Protecdo do ACNUR de campos de refugiados e as
diretoras de pais da América Latina estéo envolvidas em discussoes
transversais ao setor relacionadas a protecao e salvaguardas.

A diretora de pais da Oxfam em Gana entrou em contato com outras
liderancas de ONGs para discutir prevencéo de exploracao e abuso
sexual; a Oxfam na Libéria mapeou os pontos focais de outras ONGIs
para compartilhar experiéncias e adotar boas praticas; e a Oxfam na
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Mauritania e no Niger esta trabalhando com organizacdes parceiras para
avaliar suas préticas de salvaguarda e para desenvolver codigos de
conduta.

A Oxfam na Republica Centro-Africana assinou um protocolo sobre
mecanismos de queixa comunitarios, possibilitando a troca de
informacgdes entre ONGIs em casos de exploracao e abuso sexual. Esse
mecanismo tem suporte de multiplas organizacdes, sua adesao sendo
compulséria para ONGils.

A Oxfam na Colombia compartilhou suas experiéncias e introduziu o
Plano de Dez Pontos em uma reunido com agéncias da ONU e ONGIs
humanitarias para discutir como prevenir a violéncia sexual contra
mulheres e meninas. Duas funcionarias também participaram de sessfes
de treinamento com a ONU sobre salvaguardas.

A Oxfam no Haiti participou de uma reunido da ONU sobre prevencéao de
exploracdo e abuso sexual em janeiro, apos a qual nossa diretora de pais
foi convidada a compartilhar suas experiéncias com todas as agéncias da
ONU trabalhando no Haiti. A equipe construiu soélidas rela¢cdes com a UE,
0 OCHA, a Coordenadora Humanitaria da ONU, a Embaixada do Canada,
entre outros organismos; e o CLIO, o forum de coordenacéo de atividades
de ONGs no Haiti, tem a Oxfam em alta conta como membro ativo de seu
Comité de Salvaguardas.

+ A Oxfam na Jordania tem estado envolvida em grupos de trabalho
setoriais chefiados pelo ACNUR. A Oxfam no Malawi colabora com outras
ONGls através do Consorcio Irlandés de Ajuda em matéria de violéncia
baseada em género e trabalhou com outras ONGs e organizacdes
parceiras para organizar um protesto exigindo um fim para a violéncia
contra mulheres e meninas. A equipe do Malawi também trabalhou com
outras organizacdes na elaboracdo de uma peti¢do ao Inspetor-Geral de
Policia e & Comisséo de Direitos Humanos do Malawi referente a um caso
especifico ocorrido quando uma pessoa jovem estava sob custddia
policial.

+ A Oxfam em Ruanda discutiu estratégias e abordagens para aumentar a

conscientizagdo acerca de assédio sexual e gravidez de adolescentes nas
escolas ruandesas com o Ministério de Género e Promocéao da Familia; e
também colaborou com o Conselho Ecuménico de Saude de Ruanda
(RICH) na organizag&o de uma campanha comunitaria para aumentar a
consciéncia sobre as normas sociais negativas que alimentam a violéncia
sexual e baseada em género e para informar as comunidades sobre a
disponibilidade de servigos gratuitos para sobreviventes. Também
trabalhamos com o Ministério de Género e Promoc¢éo da Familia e com o
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Ministério da Saude para treinar 40 profissionais de saude (médica(o)s,
psicologa(o)s, enfermeira(o)s, agentes de saude mental, assistentes de
parto) para discutir abordagens multidisciplinares e apoio psicossocial
para vitimas de violéncia baseada em género.

A Oxfam em Uganda esta no comité diretor da interagéncia Mecanismo
de Feedback, Referéncias e Resposta (FRRM), que responde a questdes
relacionadas a pessoas que constituem uma preocupacao em situagoes
humanitérias. Durante o periodo fizemos parte de seu langamento oficial e
continuamos a interagir com outras partes interessadas para assegurar
sua implementacéo. A equipe de Uganda também participou do Grupo de
Trabalho em Protecdo do ACNUR, responsavel pelo desenvolvimento de
um plano de acéo para a prevencéao da exploracao e do abuso sexual, e
esta conduzindo iniciativas de treinamento para organiza¢cdes parceiras
em assentamentos de refugiados.

A Oxfam em Serra Leoa esta conscientizando acerca da prevencao de
exploracdo e abuso sexual e questdes de salvaguardas dentro da
Associacdo de ONGS de Serra Leoa (SLANGO), junto com outras
organizacdes que buscam fortalecer seu sistema de denuncia e seu
gerenciamento da prevencado de exploracao e abuso sexual.

A Oxfam no Tajiquistdo € membro de um grupo de violéncia baseada em
género da ONU e contribuiu em uma campanha de 16 dias sobre
violéncia contra a mulher, lancando publicamente um relatério de
pesquisa, um video e uma campanha na midia social sobre trabalho ndo
remunerado em cuidados.

A Oxfam na Zambia participou em uma reunido da UNICEF para discutir
protecéo, violéncia baseada em género e as praticas de salvaguarda do
pais. Isso resultou em um compromisso das ONGIs de construir uma rede
nacional supervisionada por pessoas com conhecimentos de prevencao
de exploracéo e abuso sexual. Serdo formados subgrupos dentro da rede
para liderarem em areas especificas de trabalho, inclusive na prevencéo,
participacdo, sistemas de resposta, gerenciamento e coordenacédo. O foco
sera o compartilhamento de informacdes, o0 mapeamento da violéncia
baseada em género e o conhecimento sobre prevencéo de exploracao e
abuso sexual na Zambia, acordar um cronograma e um orgamento para
intervengdes e decidir como desenvolver mecanismos de referéncias
seguros e trabalhar com as autoridades locais e nacionais.
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PARTICIPACAO ATIVA COMORGANIZACOES PARCEIRAS E
ALIADAS, EM ESPECIAL ORGANIZACOES DE DIREITOS DA MULHER

Nosso compromisso: Entraremos em contato com as organizacdes
parceiras e aliadas para reconstruir a confianga, inclusive com suas
sugestdes de como podemos aprender e melhorar. Entraremos em contato
com organizacdes de direitos da mulher e outras que trabalhem com
guestdes de prevencéo de exploracao e abuso sexual para responder suas
perguntas, ouvir suas reflexdes e preocupacdes e assegurar que nossas
respostas sejam definidas em consulta com elas.

Como relatado anteriormente, em 2018 a Oxfam enviou uma Pesquisa de
Integridade de Parceira a todos 0s seus escritorios de paises para abrir as
discussfes com as organizacfes parceiras sobre seus sistemas e processos
de gerenciamento (tanto de salvaguardas como financeiro) da conduta
imprépria. Mais de 400 organizacdes parceiras de 44 paises responderam, o
primeiro passo de um processo de avaliacao visando a assegurar que nossas
parceiras possam cumprir os padrdes exigidos pelos doadores. O resultado
da pesquisa forneceu uma visdo geral das politicas e procedimentos de
salvaguarda que nossas parceiras haviam adotado a época. Descobrimos
gue havia pouca diferenca entre os valores fundamentais de nossas
organizacdes parceiras e 0S nossos; que quase 90% das parceiras tinham
uma posicao de tolerancia zero com relacao a assédio, exploracdo e abuso
sexual; e que mais de 80% tinham adotado um codigo de conduta.

O Grupo de Trabalho em Prestacdo de Contas da Oxfam também criou um
processo para melhor compreender as necessidades e preferéncias do
pessoal local, das organizacfes parceiras e das comunidades em matéria de
salvaguarda para permitir-lhes compartilhar suas necessidades e
preferéncias no tocante a denuncias de incidentes de conduta imprépria e
fazer escolhas informadas sobre como organizar seus recursos para melhor
apoiarem sobreviventes.

A Oxfam também havia desenvolvido um banco de dados de parcerias com
organizacdes de direitos da mulher que revelou que 10% de nossas parceiras
financiadas sdo organizacdes de mulheres. Em respostas humanitarias isso
cai para 7%, e 2% das organizagfes parceiras em nivel global séo
organizacoes de direitos da mulher. Esses dados foram usados para guiar
decisbes organizacionais para aumentar o niumero e a qualidade das
parcerias com organizagfes de direitos da mulher, especialmente em areas
de género tradicionais.

O que fizemos até agora (maio de 2019):
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+ A Oxfam mudou a maneira com avalia a qualidade e os padrbes e normas
das organizagdes parceiras com as quais trabalhamos, passando de uma
simples checagem sobre o cumprimento de critérios de salvaguarda por
parte de uma potencial organizacao parceira para uma avaliacdo mais
bem desenvolvida e mutua dos padrdes e normas que ambas as partes
devem cumprir. A nova ferramenta de Avaliacdo de Parceria avalia
objetivamente se uma organizacao parceira cumpre as normas de
salvaguarda da Oxfam para a prevencao, protecao e apoio a
sobreviventes (e outros critérios de integridade, tais como fraude,
financiamento de terrorismo e feedback comunitario) e os resultados da
avaliagdo incluem uma checklist enfocando as normas que ambas as
partes — a Oxfam e as organizacfes parceiras — devem atender. ISso nos
ajudara a atender as expectativas dos doadores de modo proporcional e
assegurar que as organizacgdes parceiras disponham de mais tempo para
fortalecerem seu trabalho. Nosso pessoal iniciard esse processo a partir
de maio/junho de 2019.

+ A Equipe Humanitéria Global atualizou suas estratégias para melhorar a
prestacao de contas social e a programacao segura, e estd completando
orientacdes e ferramentas para melhorar a integragéo da prevencao de
exploracdo e abuso sexual aos sistemas e processos. A equipe também
esta cooperando com outra(o)s colegas no compartilhamento de
conhecimento aprendido, na adaptacéo e incorporacéo de elementos de
ambas as partes aos programas de desenvolvimento de longo prazo.
Também esta ocorrendo o treinamento das organiza¢des parceiras e do
pessoal humanitario da Equipe Humanitaria Global e do pessoal regional
e baseado nos paises (para multiplas funcdes e especialidades),
exemplos de boas praticas estdo sendo identificados e ‘caixas de
ferramentas’ estao sendo traduzidas em diversas linguas para distribuicéo
e compartilhamento com as equipes e organizacfes parceiras do pais.

+ Um Cadigo de Conduta de organizagdes parceiras foi desenvolvido,
adaptado do Cdédigo de Conduta do pessoal da Oxfam. Se o Cédigo de
Conduta de uma parceira € avaliado como alinhado ao da Oxfam, ndo ha
necessidade de um novo Codigo, contratos podem ser assinados e
programas e projetos, iniciados. Se uma organizagéo parceira nao tem
um Coédigo de Conduta ou 0 que ela tem ndo esta em linha com o da
Oxfam, a direcao da organizacdo parceira deve assinar e comprometer-
se com o Caodigo de Conduta de Organizacdo Parceira da Oxfam até que
tenha desenvolvido o seu proprio.

+ A Oxfam esta criando um Fundo Global de Integridade para aumentar a
capacidade e a habilitacdo de parceiras locais em matéria de salvaguarda
e de outras areas da integridade, como a gestéo financeira. O programa
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ter4 dois anos de duracéo e foi concebido para beneficiar o setor como
um todo e nédo apenas a Oxfam. O fundo pode ser utilizado por todos os
67 paises onde a Oxfam trabalha. As iniciativas consideradas pelo fundo
deverdo ser criadas em conjunto e, até onde possivel, conduzidas por
organizacdes parceiras locais e nacionais, e ndo apenas pela Oxfam.

A equipe de Campanhas Locais e Incidéncia concebeu oficinas inclusivas
para promover o dialogo com mulheres e grupos de mulheres como parte
de suas iniciativas de uma campanha em apoio a pequenos agricultores
no Sul da Africa. Também lancamos, em outubro de 2018, Transformando
o Normal, um relatério online de uma convencao de feministas defensoras
de 15 paises da Asia. Estamos comprometidos em aumentar nossa
participacdo junto as organizacdes de direitos da mulher em nivel
nacional, regional e global, adotando novas abordagens que assegurem
gue as plataformas de que participamos sejam aquelas das organizacoes
(em vez de forgar a agenda da prépria Oxfam).

+ A Oxfam América apoiou a participacdo de organizacdes parceiras da
Oxfam na 632 Sessao da Comissao sobre a Situagédo das Mulheres em
margo em Nova York; estd aprofundando a andlise e fortalecendo
parcerias com as organizagfes de direitos da mulher; esta trabalhando
com a CARE na lei Safe from the Start Act [Segura desde o Comeco],
legislagéo que busca codificar e expandir a iniciativa Segura desde o
Comeco para enfrentar a violéncia baseada em género desde seu
principio em uma crise humanitaria e pretende lutar para que essa lei
inclua dispositivos sobre prevencao de exploracéo e abuso sexual e
salvaguardas relativamente aos atores humanitarios.

+ A Oxfam Canada esté lancando quatro novos programas de direitos
das mulheres, enfocando voz e lideran¢ca das mulheres no Paquistdo, voz
e lideranca das mulheres na Guatemala, assegurando os direitos das
trabalhadoras domésticas em Bangladesh e o empoderamento
econdmico das mulheres na Guatemala. Cada programa apresenta um
forte enfoque de apoio as organizacfes de direitos das mulheres para
gue estas possam capacitar-se, ter acesso a recursos e influenciar a
mudanca. Também estamos trabalhando com organiza¢fes feministas e
de direitos da mulher do Canada na defesa de um aumento do
financiamento do governo federal as organizacdes de direitos das
mulheres. O orcamento federal de 2019, divulgado em marc¢o de 2019,
incluiu um investimento historico em organizacdes de direitos das
mulheres da ordem de CAD 160 milhdes para os proximos 5 anos.

+ As atividades da Oxfam GB do Dia Internacional da Mulher (8 de
marco de 2019) foram alinhadas com nossos esfor¢os para desenvolver
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uma cultura em mudanga, com Change Starts with Us [A Mudancga
Comeca Por N6s] como tema prioritario, em um contexto de amplificagéo
das vozes de nossas organizacoes parceiras. Refletindo as
recomendacdes provisérias da Comissao Independente sobre direitos
das mulheres, nés também asseguramos que sua principal plataforma
fosse dada a um grupo diverso de mulheres, refletindo diferentes
nacionalidades, negras e étnicas, LGBTI+ e de diferentes niveis
funcionais da Oxfam. Convidamos lideres de organizacfes de direitos da
mulher do Reino Unido para fazer parte de conversas sobre principios de
liderancga feminista.

+ A Oxfam Italia esta trabalhando com organizacdes parceiras envolvidas
em programas de educacédo formal e informal, de centros comunitarios e
de pessoas buscando asilo para implementar padrdes de salvaguarda
conjuntos.

+ A Oxfam Novib introduziu a nova Ferramenta de Avaliacdo de Parceria da
Oxfam durante uma oficina sobre Gerenciamento de Risco e Parceria em
fevereiro, propiciando uma oportunidade valiosa para coletar feedback de
parceiras e colegas dos escritérios do pais. Algumas participantes
julgaram que algumas melhorias deveriam ser feitas para fortalecer a
ferramenta como um mecanismo de promocéo do didlogo de via dupla e o
compartilhamento de pontos fortes e vulnerabilidades.

+ Na América Latina, a Pesquisa de Integridade de Parceria da Oxfam esta
sendo usada para desenvolver planos conjuntos com organizacdes
parceiras; relacionamentos com organizacgdes de direitos da mulher foram
mapeados como preparagao para 0s planos operacionais regionais e por
pais; e uma outra equipe esta desenvolvendo um projeto para explorar
abordagens éticas de busca de feedback de comunidades de El Salvador.
Os PFSs responderam perguntas que surgiram em uma pesquisa das
perspectivas das organizacdes parceiras sobre a pratica de salvaguardas
da Oxfam e estdo agora, em conjunto, implementando procedimentos
para receber e gerenciar casos de prevencao de exploracéo e abuso
sexual.

+ A Oxfam na Colémbia realizou uma reunido com parceiras feministas para
discutir como melhorar a cultura e a pratica de salvaguarda da Oxfam e,
em um contexto de diminui¢do de receita, realizou um exercicio de
mapeamento para priorizar futuras parcerias com credenciais feministas e
de direitos da mulher; e a Oxfam no Haiti compartilhou as conclusdes do
relatorio provisoério da Comissédo Independente em uma rede nacional e,
entre outras iniciativas, esta trabalhando com mulheres jovens de um
férum feminista para construir um projeto Cidada Jovem para fomentar as
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habilidades de lideranca de mulheres jovens em areas urbanas. Trés
jovens do férum juntar-se-do a Oxfam como estagiarias. A equipe também
esta construindo uma rede de lideres no nordeste do Haiti, onde a
guestao da protecédo é uma preocupacao para mulheres jovens morando
na fronteira com a Republica Dominicana; e uma especialista em género
esta fortalecendo projetos na area de Artibonite focados em protecéao,
lideranca e empoderamento.

+ A Oxfam no Afeganistao colaborou com as iniciativas de salvaguarda
da OTAN, o Programa Nacional Prioritario da Carta Cidadad (CCNPP), a
Mulheres, Paz e Seguranca, a ONU Mulheres. A equipe também
conduziu uma auditoria de género e treinamento com representantes de
30 organizagdes parceiras locais, das quais 11 eram de mulheres, e sua
Assessora de Género esta assegurando que as questdes de género
sejam transversais a todas as atividades dos programas. A Oxfam no
Nepal aumentara o nimero e a qualidade das parcerias com
organizacdes de direitos das mulheres e fortalecera a capacidade dessas
organizacdes de dar apoio ao trabalho de salvaguarda nos niveis local e
nacional. A Oxfam no Paquistdo esta desenvolvendo mecanismos de
referéncias seguras com uma organizacdo com foco nas criancas
(Rozan) e cartazes com mecanismos de denuncia foram traduzidos e
afixados em areas de projetos. A equipe também trabalhou com 23
organizacfes parceiras para garantir que suas politicas e procedimentos
estejam alinhados com os da Oxfam.

+ A Oxfam no Benin selecionou trés organizac¢des de direitos da mulher

para trabalhar em conjunto como parte de um programa de cooperacao
voluntaria que incluiu um dispositivo de salvaguarda da mulher e lancou
um novo projeto de Voz e Lideranca da Mulher. A Oxfam na Republica
Centro-Africana conduziu uma sessao de treinamento em salvaguardas
com organizacdes parceiras e promovera outra sobre o Codigo de
Conduta da Oxfam em abril. A Oxfam no Chade desenvolveu uma
parceria e uma estratégia de capacitacdo para trabalhar em conjunto com
organizacdes de direitos das mulheres para enfrentar desafios,
transformar a justica de género e influenciar o trabalho. E a Oxfam em
Gana esta trabalhando com parceiras para desenvolver planos de acéo
para mitigacdo do risco de exploracdo sexual em suas organizacoes.

+ A Oxfam em Ruanda trabalhou com dez organizac¢des da sociedade
civil para discutir questdes relacionadas a violéncia baseada em género;
esta organizando uma coalizdo em defesa da erradicacao da violéncia
contra mulheres e criancas; e recentemente ganhou um projeto para
formar parceria com a FEMNET e duas parceiras (COCAFEM e a Rede
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de Mulheres de Ruanda) para fortalecer organiza¢des guarda-chuva
regionais representando organizacdes da sociedade civil. A Oxfam em
Serra Leoa esta trabalhando com uma organizacéo de direitos da mulher
como parte de uma iniciativa do governo de melhoria das salvaguardas
em escolas (apos a declaracdo do Presidente de Serra Leoa de um
estado de emergéncia por abuso de criancgas). E a Oxfam em Uganda
mapeou parcerias potenciais com organizacdes de direitos da mulher em
todos os aspectos de seu programa de pais e assegurou que
salvaguardas e direitos da mulher estdo incluidos na elaboracéo de
projetos de Direito a Comida e de Financiamento para o
Desenvolvimento, e na revisdo de um projeto da ELNHA para empoderar
atores humanitarios locais e nacionais (com a Ajuda Irlandesa).

OUVIR O PUBLICO

Nosso compromisso: Ouviremos e aprenderemos com o feedback de
pessoas que nos apoiam em todo o mundo. Asseguraremos comunicagao de
via dupla com elas, respondendo as preocupacdes por elas levantadas e
explicando as acfes que estamos realizando para aprender e mudar.

Em fevereiro de 2018, quando o caso de conduta imprépria de pessoal da
Oxfam no Haiti estava nos noticiarios, recebemos um nimero enorme de
mensagens, tanto criticas como de estimulo. Temos trabalhado duro para
retomar o contato pessoal com as pessoas e nos valemos de pesquisas para
perguntar aos apoiadores o que precisamos fazer parar recuperar a
confianga. Como relatado anteriormente, a Oxfam Italia compartilhou as
conclus@es de sua pesquisa em locais publicos em Florenca, Mildao e Roma,
realizou reunides com 30 jornalistas e organizou ‘eventos de prestagéo de
contas’ em 29 cidades. A Oxfam Novib acrescentou uma chat box em seu
website para promover um dialogo aberto com os visitantes do site e pilotou
uma sessdao de perguntas e respostas ao vivo com sua Diretora Executiva no
Facebook; a Oxfam Hong Kong ouviu o feedback de alunos universitarios e
pesquisadores; a Oxfam no Sudao do Sul discutiu questdes relativas as
salvaguardas e a igualdade de género em um programa de entrevistas
radiofénico; e a Oxfam na Tanzania organizou debates publicos em vilas,
bairros e distritos.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ A Equipe de Campanhas Globais e Incidéncia monitorou de perto o
feedback e as mensagens de apoiadores e do publico durante o Férum
Econdmico Mundial em Davos, em janeiro de 2019, onde a Oxfam tinha
uma posicao de relevo e suas campanhas eram uma forte presenca. De
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modo consistente, respondemos as criticas aceitando os erros do
passado, dando provas de melhora e assegurando nossa intencéo de
viver nossos valores.

A Oxfam Australia conduziu uma pesquisa publica sobre credibilidade e
importancia de marca para a Oxfam; publicou na midia e nas redes
sociais um boletim sobre acdes de salvaguarda; e continuou a participar
ativamente de féruns de lideranca do setor e de outros setores
econdmicos e aproveitando todas as oportunidades de falar para ouvir
guestionamentos do publico, responder e aprender.

A Oxfam Alemanha publicou um relatério de progresso das acdes de
salvaguarda tomadas pela Oxfam; enviou uma pesquisa a 100.000
apoiadores; postou relatorios regulares em boletins e usou a midia social
para se envolver em conversas dentro e fora de sua homepage.
Voluntaria(o)s se envolveram com o publico de modo sisteméatico em
viagens de shows para promover e conseguir assinaturas para a
campanha B2B da Oxfam), em nossas mais de 50 lojas e nha captacao de
rua.

+ A Oxfam IBIS (Dinamarca) participou de um debate publico externo e em

féruns de midia social, como o Facebook, para discutir questbes de
salvaguarda; e publicou boletins em sua revista.

+ A equipe digital da Oxfam india se relaciona ativamente com o feedback e

0s comentarios nas midias sociais, fornecendo boletins atualizados sobre
0s passos sendo adotados pela Oxfam para resolver questdes de
salvaguarda em toda a Confederacéo. Processos semelhantes estao
ocorrendo com apoiadores, doadores, a midia e todas as equipes que
ficam frente a frente com o publico.

+ A Oxfam lItalia monitorou discussdes publicas na midia social usando

software para captar postagens sobre a Oxfam e também, em debates
relacionados a desigualdade, pobreza e migracao.

+ A Oxfam Novib usou a publicacdo do relatério provisorio da Comisséo

Independente em janeiro para proativamente comunicar-se com suas
principais partes interessadas. Toda(o)s a(o)s apoiadora(e)s individuais
receberam uma carta da Diretora Executiva descrevendo tanto 0os passos
positivos quanto as observacoes criticas feitas pela Comissao
Independente, sobretudo em relagé&o aos aspectos culturais, em que
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organizagfes como a Oxfam sédo particularmente vulneraveis. Dezenas de
e-mails e cartas foram recebidos, a maioria reconhecendo o modo aberto
e honesto da comunicacdo. Uma discussao interna com um grupo de
apoiadores em fevereiro também foi recebida positivamente. Contatos
também foram feitos com doadores institucionais (e.g. MFA, SIDA, IKEA)
e parlamentares. Membros da comisséo parlamentar de Comeércio
Exterior e Cooperacéo para o Desenvolvimento visitaram nosso escritério
em Haia e foram atualizados sobre 0s progressos e os desafios. Nossas
conversas foram refletidas em um debate parlamentar sobre conduta
imprépria no setor de ajuda (‘um ano depois da crise’) e uma parlamentar
declarou estar “muito impressionada” com as medidas tomadas pela
Oxfam e seu foco na mudanca cultural.

A Oxfam em Burkina Faso promoveu a participacao de mulheres em um
férum sobre Convergéncia Global pela Terra e Agua e participou de uma
reunido de mulheres agricultoras e parlamentares mulheres para discutir
as conclusdes de um férum sobre empoderamento das mulheres.

A Oxfam no Chade organizou debates publicos, juntando-se a ministérios
do governo para discutir salvaguardas e questdes de género, incluindo
uma sessao com a Ministra das Mulheres, que encorajou a Oxfam a
manter essa abordagem promissora que possibilitara superar as questdes
das salvaguardas tanto profissional como socialmente.

A diretora de pais da Oxfam na Colémbia manteve reunides frente a
frente com mais de 70 partes interessadas (parceiros(a)s, doadores e
aliados) e encontrou-se com parceiras feministas e a Diretora Regional da
Oxfam para discutir as medidas que a Oxfam deve adotar para melhorar
sua cultura de salvaguarda.

A Oxfam no Malawi testou o estado de indignacéo do publico com a
violéncia das elei¢cdes recentes integrando uma campanha da Oxfam pelo
fim da violéncia contra as mulheres e as meninas com uma campanha
nacional — 50:50 Elect Her Campaign [ou Campanha 50:50 Eleja-a] — na
reta final das elei¢cdes de maio de 2019.

A Oxfam em Ruanda usa o Twitter e o Facebook para aumentar a
consciéncia sobre a violéncia baseada em género a fim de suscitar debate
publico e sensibilizar atitudes e crencas positivas do publico. Em janeiro,
membros do governo da Escécia visitaram a Oxfam em Ruanda para uma
reunido com defensores lutando contra a violéncia de género para
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intercambiar ideias e ganhar conhecimento na luta contra a violéncia de
género no nivel das comunidades.

+ A Oxfam em Serra Leoa participa de muitos debates e féruns publicos nos
guais € comum que lhe pecam que responda perguntas, dando-lhe a
oportunidade de explicar as acdes que a Oxfam esta tomando para
reforcar suas politicas de, e resposta a, salvaguardas e a prevencao de
exploracdo e abuso sexual, tendo inclusive instituido um novo Comité
Independente, chefiado por uma serra-leonesa, para revisar e recomendar
acOes complementares. O investimento de tempo e recursos demonstra a
seriedade com que a Oxfam esta adotando tolerancia zero para a
exploracdo e o abuso sexual em seus escritérios e nos locais de todos 0s
seus trabalhos.

+ A Oxfam em Uganda participou de debates para mudar as percepcoes e
normas sociais do publico que perpetuam a violéncia contra mulheres e
meninas; apoiou uma iniciativa de transmissao televisiva, o Parlamento
Popular, em que questbes humanitarias atuais sao debatidas e
transmitidas ao vivo via streaming aos espectadores; iniciativas que
forneceram uma plataforma para um amplo leque de partes interessadas
— governos locais, lideranca em assentamentos de refugiados, OSCs,
organizacdes de direitos da mulher, refugiados e comunidades
hospedeiras, professoras e alunas, e parlamentares para debater a
guestao da violéncia contra a mulher/género.

10.REITERAR NOSSO COMPROMISSO E FORTALECER NOSSO FOCO
EM JUSTICA DE GENERO EXTERNAMENTE

Nosso compromisso: Reiteramos e reforcamos nosso compromisso de
colocar os direitos da mulher e a justica de género no centro de nosso
trabalho. Reconhecendo que temos muito a aprender e a acertar como
organizacédo, a Oxfam continuara a investir em incidéncia, campanhas e
programacao focada no enfrentamento das injusticas que as mulheres
vivendo na pobreza sofrem ao redor do planeta. Isso inclui as normas sociais
gue causam a violéncia contra a mulher, seja lutando pela retificacédo
sistematica dos desequilibrios de poder que aprisionam a mulher a pobreza,
como entrando em parcerias com organizacdes feministas e de direitos da
mulher para enfrentar a injustica de género em todos 0s niveis. I1sso inclui
ainda fortalecer e focar em nossos programas humanitarios e de
desenvolvimento para que realizemos a mudanca transformacional das vidas
das mulheres que vivem na pobreza.
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Obter sucesso no fortalecimento de nosso trabalho externo de Justica de
Género (JG) é critico para a Oxfam, ndo apenas em termos do impacto que
iSSo tera em nossos programas, influéncia e trabalho humanitario, mas
também do enfrentamento as causas primeiras do, € a resposta e prevencao
ao assedio, exploracdo e abuso sexual no setor e na sociedade de modo
geral. No cerne de nosso trabalho de prevencéo de exploracao e abuso
sexual e de salvaguarda esta o foco no enfrentamento aos abusos de poder.
Estruturas institucionais e a dinamica do poder ndo podem ser redirecionadas
para a equidade e a imparcialidade apenas por mandato. As atitudes e os
valores determinam como as pessoas em nossa organizacgao, setor e
comunidade global mais ampla participamos do exercicio do poder.

Ao longo do ano passado, rastreamos nosso investimento em programacao
de género para avaliarmos o progresso da Oxfam em relacdo as metas que
nos definimos. Aumentamos a capacidade de todos 0s nossos programas de
enfrentar a desigualdade de género. Redesenhamos a estrutura de nosso
programa humanitario para assegurar que a igualdade de género seja
sindbnimo de nossa resposta a emergéncias. E, em novembro de 2016,
langamos Enough [Basta], uma campanha global que torne possivel que
milhdes de pessoas ao redor do mundo acabem com a violéncia contra
mulheres e meninas em suas comunidades — para sempre.

Em 2017, a Oxfam criou uma Plataforma e um Comité de Justica de Género
para impulsionar lideranca de pensamento, influéncia politica, programacéao
eficiente, compartilhamento de conhecimento e mobilizacdo de recursos
sobre a justica de género e os direitos da mulher por toda a Confederacéao e
através de nosso trabalho externo. O processo de planejamento estratégico
da Oxfam, os principais indicadores de desempenho e 0 compromisso
organizacional de que 15% de todo o financiamento de programas seja usado
para programas independentes de justica de género, tudo isso € uma forte
demonstracdo de nosso compromisso com os direitos das mulheres.

O que fizemos até agora (maio de 2019):

+ A Plataforma de Justica de Género da Oxfam esta nos guiando pelo
processo de fortalecimento de nossa lideranca, propésito e caminhos pela
adocéo de principios feministas. Um guia de referéncia esta sendo
produzido para ajudar a dar forma a integracdo de principios feministas
com nossa dinamica interna e praticas do dia a dia, bem como na
construgdo de nossas aliangas e relacionamentos com atores da
sociedade civil e/ou outros atores. O guia descreve 0s termos e conceitos
chave; aconselha sobre a pratica reflexiva; e fornece recursos adicionais
para ampliar o escopo e aplicacdo do pensamento feminista em todo o
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nosso trabalho. O cronograma de langamento do guia para toda a
Confederacéo € o final de maio de 2019.

+ A Equipe Humanitaria Global aumentou sua capacidade de género e
protecdo no campo e nivel consultivo, bem como seu apoio a equipes
aplicando principios feministas em seu trabalho. O processo de mudanca
pelo qual passamos para aplicar principios feministas e alcancar uma
nova cultura requerera energia, trabalho constante e tempo. Um
documento de orientacdo estd sendo desenvolvido e planos sendo
adotados que reflitam questdes chave e assegurem a mudanca
sistematica de que precisamos para transformarmo-nos enquanto
organizacao.

A Equipe Humanitaria Global, em qualquer contexto, buscara trabalhar
com atores locais e fornecer oportunidades cada vez maiores para sua
lideranca e, sobretudo, assegurara as recomendacdes das organizacdes
de direitos da mulher e suas redes. Trabalhando com parceiras, como
colaboradoras, de maneiras que assegurem que 0s principios feministas
estejam integrados e que as recomendacdes das organiza¢cdes de direitos
da mulher sejam principios fundamentais da abordagem humanitaria da
Oxfam.

+ A Equipe Global de Campanhas e Incidéncia assegurou forte énfase
em justica de género e nos direitos de mulheres e meninas na reuniao
de janeiro do Forum Econdmico Mundial em Davos. N6s langamos um
relatério — Bem Publico ou Riqueza Privada — que demonstrou como
falta de acesso a servigos publicos e sistemas tributérios injustos afetam
sobretudo mulheres e meninas; e trabalhando como parte de uma
alianca global, nossas mensagens e materiais publicos de campanha
destacaram o impacto da desigualdade sobre mulheres e meninas. A
defesa dos direitos das mulheres também continua no cerne da
campanha global GROW da Oxfam; por exemplo, no recente trabalho da
Oxfam sobre o setor de arroz na Asia, a justica de género foi um
elemento fundamental. Em nossa resposta as recentes greves do clima
em todo o mundo, o foco da Oxfam tem sido a participacdo com
mulheres jovens e mulheres lideres.

A Oxfam langou ‘A Destruida Economia Alimentar do Iémen’ em fevereiro,
um relatorio que salienta o preco desesperador que o conflito no Iémen e
0 embargo de seus portos vem cobrando das mulheres. O relatorio, junto
com uma nota das ONGISs, foi circulado antes do Evento de
Comprometimento de Alto Nivel, em 26 de fevereiro, para influenciar as
promessas dos governos de solucionar a crise. A Oxfam trabalhou com
parceiros estratégicos (Care, ONU Mulheres, WILPF, Alemanha, Holanda)
para desenvolver um formato de mesa-redonda para explorar temas
chave da lideranga feminista e, em um painel de almo¢o sobre seguranca
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alimentar e a economia organizado pela Suica e a Suécia, a Diretora
Executiva da Oxfam Internacional, Winnie Byanyima, apresentou as
mensagens da Oxfam ao Programa Alimentar Mundial, ao embaixador do
Reino da Arabia Saudita no Iémen e a um economista iemenita. A
apresentacao da Oxfam trouxe uma dimensédo humana a crise,
descrevendo o impacto da fome sobre mulheres e meninas bem como
exigindo um cessar-fogo e a interrupcao da venda das armas que estéo
alimentando o conflito.

A Oxfam na Russia perguntou “Em que tipo de mundo vocé gostaria de
acordar depois do Dia Internacional da Mulher?” a oito mulheres
defensoras de direitos humanos trabalhando com grupos vulneraveis, com
sobreviventes da violéncia baseada em género e de trafico humano,
mulheres do norte do Caucaso e mulheres migrantes, refugiadas,
portadoras de HIV+ e LBTIQ.

A Oxfam no Benin e a Rede da Africa Ocidental de Jovens Mulheres
Lideres (ROAJELF) organizou, em marco, uma oficina que fez a seguinte
pergunta: "Em que medida a inovacao pode contribuir para o avanco dos
direitos da mulher, seu empoderamento e a justica de género?” no Dia
Internacional da Mulher. Através da campanha Basta, a Oxfam no Benin
consegue participacdo comunitaria e cooperacdo em um processo de
emergéncia, experimentacdo, disseminacgao e avaliacado de novas préticas
sociais para a eliminagéo da violéncia baseada em género.

Em margo, foi langada a campanha Rompa o Siléncio em Pattani, na
Tailandia, onde um painel de discussao reuniu uma pesquisadora, uma
assistente social, ONGs parceiras e uma influenciadora; bem como
instalacdes de arte acerca das relac6es de poder na familia e o
lancamento de seu primeiro video de campanha. A campanha contesta as
normas sociais que justificam a violéncia domeéstica.

Nossa campanha do Dia dos Namorados (Valentine's Day) focou em
como a disseminacdo de mensagens feministas teve muito boa aceitacéo
dentro da Oxfam e, externamente, com jovens. Artistas e influenciadores
no Instagram nos ajudaram a alcancar uma audiéncia de mais de um
milh&o de jovens. O trabalho com uma plataforma de midia alternativa —
Vice Asia — também nos ajudou a alcancar novos publicos.

A Oxfam no Sri Lanka e suas parceiras lancaram, em marco, Nao no Meu
Onibus, uma campanha contestando as normas sociais que justificam o
assedio sexual no transporte publico no Sri Lanka. A campanha convoca
os observadores (especificamente motoristas e cobradores de 6nibus,
pessoas jovens e criancas de escolas, passageiros do horario do rush) a
agirem para prevenir o assédio sexual no transporte publico do Sri Lanka
e promove a intervencao dos observadores em situacéo de violéncia. As
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atividades para o langamento incluiram um relatério de langamento, uma
discussdo com parceiras e influenciadoras e uma apresentagao publica,
gue serdo as primeiras de muitas atividades de participacéo publica.

+ A pesquisa sobre as parcerias da Oxfam com organizagdes de direitos da
mulher e organizagdes com interesse em género esta completa e sendo
socializada, e esta sendo usada por afiliadas e paises como uma métrica
pela qual a Oxfam se autorresponsabilizara pelo desenvolvimento de
estratégias e parcerias que promovam a justica de género. Duas
participantes da Plataforma de Justica de Género (JG) foram indicadas e
selecionadas para fazer parte da Equipe Central de Desenvolvimento de
Estratégias da Oxfam; os Principais Indicadores de Desempenho em
Justica Global da Oxfam foram finalizados; um banco de dados de mais
de 200 funcionaria(o)s trabalhando com JG esta sendo recarregado; a
pesquisa da Oxfam para guiar a participacdo de homens e meninos para
fazer avancar a justica de género esta completa; a JG € reconhecida
como uma das quatro grandes prioridades da captacéo de recursos do
exercicio fiscal 2019-20; e uma iniciativa para fortalecer a integracédo de
género na programacéo — Gender@TheHeart [Género no Fundo/Coracéo]
— foi concebida pela Oxfam América, a Oxfam Novib e a Oxfam Bélgica.

+ A Oxfam América chefiou uma delegacao de 18 funcionaria(o)s e
parceiras da Oxfam a 632 Sessédo da Comisséo sobre a Situacdo das
Mulheres, em Nova York, fazendo apresentacdes em 12 eventos e
convocando as delegacfes a colocarem os direitos das mulheres e a
igualdade de género, protecdo social e acesso a servi¢os publicos no centro
do projeto, da implementacéo e do monitoramento de politicas e programas.
A Oxfam Ameérica participou ainda de inUmeros eventos externos
relacionados a justica global, inclusive no Dia Internacional da Mulher, com
seu programa Irmas no Planeta, em margo, e um painel no Dia Internacional
da Mulher na estacéo de radio local WBUR. A Oxfam América langou um
guadro de referéncia que une todo o trabalho da Oxfam sobre justica de
género em uma narrativa comum (Women on the Move [Mulheres em
Mudanca]) e em um espaco central. Isso permitira a Oxfam ampliar o bom
trabalho que ja esta fazendo e obter uma visédo geral que pode ser usada
para a captacao de recursos e para atingir novos eleitorados e vozes da
diaspora. E também apoiou a criagdo e lancamento externo do Guia para
Influéncia Feminista global, que busca fortalecer a presenca da Oxfam e
demonstrar conhecimento na pratica dos principios feministas em espacos de
elaboracao de politicas, incidéncia e campanhas. A Oxfam Ameérica também
estéa fortalecendo o trabalho de organizacdes de direitos da mulher no Nepal
pela capacitacdo de mulheres lideres; apoiou uma campanha para eliminar a
violéncia baseada em género através da agao civica em Uganda
(anteriormente a sua participacao no férum global da ONU Comisséo sobre a
Situacdo das Mulheres); e esta contribuindo com o programa Abordagem da
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Lideranca Transformativa para os Direitos da Mulher em Gana, que esta
fortalecendo a capacidade das parceiras da Oxfam como parte de um
programa de violéncia de género em andamento.

+ A Oxfam Canada lancou quatro novos programas de direitos da mulher
focados em: voz e lideranca das mulheres no Paquistdo; saude e direitos
sexuais e reprodutivos no Leste e Sul da Africa (Her Future Her Choice,
[Seu Futuro, Sua Escolhal); garantindo os direitos de trabalhadoras
domésticas em Bangladesh; e empoderamento econémico da mulher na
Guatemala. Esses programas complementam os programas existentes de
justica de género sobre a eliminacgdo da violéncia contra mulheres e
meninas no Sul e Sudeste da Asia (Creating Spaces [Criando Espacos]);
saude e direitos sexuais e reprodutivos nas Filipinas (SHE); e os direitos
das mulheres no Afeganist@o e na Indonésia (respectivamente Amplify
Change [Amplificar a Mudancga] e Power Up [Aumentar o Poder]). Todos
os programas de desenvolvimento, as campanhas e o trabalho de
incidéncia de longo prazo da Oxfam Canadéa focam exclusivamente nos
direitos da mulher e na justica de género. Durante Davos 2019, fizemos
campanhas sobre a desigualdade econdmica das mulheres, atraindo
ampla cobertura da midia a essa questao, e sobre o 6nus do cuidado néao
remunerado no Canada e globalmente. Durante o Dia Internacional da
Mulher de 2019, publicamos nossa terceira tabela de desempenho
feminista anual, que avaliou o progresso do governo canadense em
matéria de direitos da mulher e de igualdade de género ao longo do ano
passado. Isso também atraiu alguma atencédo da midia, inclusive do New
York Times. Como parte de nossa campanha humanitaria What She
Knows Matters [O Que Ela Sabe Importa], estamos convocando nossas
apoiadoras e apoiadores para exigir do governo canadense que pare de
vender armas a Arabia Saudita e focando no impacto da guerra no Iémen
nas mulheres e meninas.

A Oxfam Alemanha considera a justica de género como uma das quatro
prioridades a serem incorporadas no trabalho de todas as equipes. Uma
funcionaria com exclusiva responsabilidade por género sera contratada
assim que a verba estiver disponivel. As mulheres continuam no centro de
NOSS0S programas e continuaremos a apoiar projetos de mulheres.

A Oxfam IBIS tem investido em programas de combate a violéncia contra
mulheres e meninas, a exemplo de dois grandes projetos interpaises, e
apoia inumeros programas contra a violéncia nas escolas. Cooperamos
ativamente com a campanha Basta, da Oxfam, apoiando paises a
participarem da campanha e cofinanciando pesquisas globais e iniciativas
inovadoras para a campanha.
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+ A Oxfam Intermon alinhou sua posicao acerca da justica de género e dos

direitos da mulher com uma greve geral convocada pelos movimentos
feministas da Espanha para 8 de marco, Dia Internacional da Mulher.

+ A Oxfam Italia consultou a Methodos, especializada em mudanca
organizacional, e iniciou didlogos com organiza¢cdes e empresas italianas
sobre os temas da diversidade e da inclusao.

+ A Oxfam Novib tem trabalhado com equipes de paises Oxfam no
Sudeste Asiatico (Camboja, Laos e Vietname) para pilotar o projeto Equal
Power, Better Life [Poder Igual, Vida Melhor], que foi criado em conjunto
com parceiras locais para aumentar o controle de mulheres e homens
marginalizados em toda a sua diversidade, pelo aumento de seu acesso a
oportunidades econdmicas, e enfrentar desigualdades de género e
desequilibrios de poder. Houve uma oficina com a participa¢éo de cinco
paises (Iraque, Siria, TPO, Libano e Jordania) para, de comum acordo,
definir o objetivo e os resultados especificos de um projeto que permita a
pessoas internamente deslocadas, refugiada(o)s e mulheres e meninas
de retorno (e aquelas nos paises que as receberam) ter poder para fazer
escolhas informadas através da acao coletiva. A Oxfam Novib e equipes
de Pais estéo realizando uma captacéo conjunta de recursos para
financiar o projeto.

+ A Oxfam Quebec anuncia novos e significativos investimentos (CAD 34
milhdes) em programacédo exclusiva para a justica de género em todo o
Oriente Médio, Norte da Africa, Africa Ocidental e América Latina para 0s
préximos 5 anos, com financiamento de organizagdes locais de direitos da
mulher, enfrentamento de questbes em torno da violéncia contra mulheres
e meninas e da violéncia baseada em género e com um trabalho junto as
autoridades locais por um orcamento sensivel a género e de lideranga
transformativa para os direitos da mulher.

+ A Oxfam no Benin esta conduzindo uma avaliacao intermediaria da
campanha Enough Together [Juntas Basta] para eliminar a violéncia
contra mulheres e meninas, de cujo aprendizado se alimentara seu
terceiro ano; a Oxfam em Burkina Faso implementou um programa Voz e
Lideranca da Mulher em marco; participou de um férum sobre lideranca
da mulher organizado pela AJDD, parceira da Oxfam, com financiamento
do Ministério dos Negdcios Estrangeiros da Dinamarca (DANIDA); apoiou
atividades da Associacao de Mulheres Advogadas de Burkina Faso nas
areas de assisténcia juridica e apoio psicolégico a mulheres sobreviventes
de violéncia; contribuiu para o didlogo nacional com Rural women: current
political events and their impact on their lives and working conditions
[Mulheres rurais: eventos politicos contemporaneos e seu impacto sobre
suas vidas e condi¢fes de trabalho], em marco; participou de um férum
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nacional sobre empoderamento da mulher organizado pela Assembleia
Nacional.

A Oxfam no Chade realizou uma oficina para aumentar a capacidade de
influéncia do pessoal da Oxfam, e de suas parceiras (sobretudo
organizacdes de direitos da mulher), apds a qual foi solicitado que se
lancasse a campanha Basta através de suas redes. A equipe também
conduziu treinamento com mulheres e meninas de organizacdes de
direitos da mulher objetivando uma campanha para aumentar seu acesso
a terra e defender seus direitos na cadeia de valor do leite e seus
derivados; a Oxfam no Niger apoiou grupos de mulheres de uma remota
comunidade para celebrar o Dia Internacional da Mulher, em marco, e
revisou sua estratégia de justica de género com a inclusdo de um
componente sobre o trabalho com organizacdes de direitos da mulher e
outras aliadas no enfrentamento das questdes relativas a prevencao de
exploracdo e abuso sexual, com as mulheres tendo ativa participacdo e
tomando as decisfes; a Oxfam em Gana estd coordenando uma
campanha chamada Enough! Women, girls and boys to take positive
action in ending SGBV [Basta! Mulheres, meninas e meninos tomando
acOes positivas para acabar com a violéncia sexual e baseada em
género], em Gana, na Libéria e no Mali.

+ A Oxfam em Serra Leoa revisou sua estratégia de justica de género
para que incluisse um forte enfoque no trabalho com organizacdes de
direitos das mulheres como participantes ativas e da tomada de deciséo,
e esta trabalhando com outras organizacdes aliadas para enfrentar
guestdes relativas a prevencao de exploracado e abuso sexual. A Equipe
de Lideranca do Pais melhorou sua propor¢édo de género (4 mulheres e
trés homens) e esfor¢os de recrutamento proativamente contratam
mulheres em todos os niveis do pessoal. A Oxfam no Sudao do Sul esta
avaliando as politicas e praticas de outras ONGIs parceiras para alinhar
os padrBes minimos das praticas de escritério desde uma perspectiva de
género; e objetiva aumentar a representacdo das mulheres na equipe de
nivel gerencial sénior. A Oxfam em Uganda convocou uma sessao sobre
‘Construcao de Movimento de Mulheres Influentes e Prestacéo de
Servigcos’ na 632 sessdo da ONU da Comisséo sobre a Situacéo das
Mulheres e trabalharad com organizagGes aliadas para dar seguimento
aos compromissos internacionais com os direitos da mulher em Uganda
(no periodo precedendo a Declaragéo de Pequim, a Plataforma de Agéo e
a Resolucgéo 1325 do Conselho de Seguranca da ONU sobre Mulheres,
Paz e Seguranca). A equipe de Uganda também esta ajudando a
capacitar mulheres parlamentares em termos de lideranca e tomada de
deciséao, particularmente acerca de legislacdo que promova os direitos da
mulher e a justica de género e, mais notadamente, a Lei dos Crimes
Sexuais e a Lei do Casamento. E também treinou Pontos Focais de
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Género em ministérios governamentais e foruns exclusivos de mulheres
para compreender e reconhecer o Trabalho Nao Remunerado em
Cuidados; e fortaleceu a lideranca da mulher em programas humanitarios
trabalhando com organizacdes de direitos da mulher para qualificar sua
participacdo na tomada de decisdo nos diferentes niveis. Balance for the
Better [Equilibrio para Melhor], a campanha na midia social e para as
atividades do Dia Internacional da Mulher da Oxfam em Uganda,
promoveu esforcos pela igualdade de género.

A Oxfam em Ruanda est& conduzindo pesquisas sobre a situacéo dos
direitos & saude sexual e reprodutiva e a prestacao de servi¢os a vitimas
de violéncia sexual (menores de 18 anos). Isso informara o governo e
outra(o)s tomadora(e)s de deciséo sobre desigualdades e recomendacdes
de melhoria. A equipe também fornece suporte técnico e consultoria no
empoderamento econémico da mulher para o Ministério de Género e
Promocéo da Familia; e esta trabalhando com casais com historias de
conflito para empodera-los para que se tornem ativistas da igualdade de
género; a Oxfam na Somalia conduziu um estudo de género e protecao
de seus programas e, com a efetivacdo de uma andlise de protecéo forte,
sua equipe de monitoramento, avaliacdo e aprendizado esta
desenvolvendo sistemas para rastrear e monitorar o desempenho.

+ A Oxfam no Malawi continuou a conduzir trabalhos em justica de
género e violéncia baseada em género e contra a mulher com
organizag@es parceiras e em nivel nacional, envolvendo importantes
partes interessadas e defensores. A equipe também integrou mensagens
sobre violéncia contra a mulher e baseada em género nas areas de
impacto do projeto da Oxfam Living Wage [Salario Decente] — TEA 2020 e
mantém um programa de direitos fundiarios das mulheres.

A Oxfam na Colémbia focou toda a sua estratégia de pais nos direitos da
mulher e 100% de sua geréncia central e 74% de seu pessoal sao
mulheres; e a Oxfam no Haiti introduziu um novo programa com
organizagdes parceiras envolvidas no movimento feminista haitiano para
monitorar e influenciar o arcabouco juridico do pais pela lente dos direitos
da mulher e da justica de género. A Oxfam também esta trabalhando com
uma coalizao de organizac¢fes de direitos humanos relacionadas com a
industria extrativista haitiana para refor¢ar seu poder de incidéncia com
um forte componente de direitos da mulher.

A Oxfam na Jordania esta langcando novos projetos de Justica de Género
para reduzir a violéncia baseada em género em parceria com, e
impulsionados por, organizac¢des locais de direitos da mulher e outras
OSCs. Mais financiamento esta sendo buscado para expandir o trabalho,
inclusive através de participacdo na elaboragcédo de uma proposta de
projeto regional sobre a integridade corporal da mulher. Outras atividades
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incluem ainda um recente trabalho de investigacao sobre a questao do
trabalho ndo remunerado em cuidados na Jordania, que guiara o
programa e o trabalho de influéncia. A equipe de JG esta expandindo sua
carteira de parcerias com uma gama de aliadas, inclusive com ajuda legal
e defensoras de direitos das mulheres. Oficinas estratégicas foram
realizadas com organizacfes de direitos da mulher e outras organizactes
da sociedade civil para garantir que os projetos, as campanhas e o
trabalho de incidéncia sejam desenvolvidos com responsabilizacdo mutua.

A Oxfam em Papua Nova Guiné esta fazendo campanhas e participando
em eventos e aliancas que promovem a justica de género, tais como a
campanha INAP NAU para criar comunidades seguras e pacificas pelo
enfrentamento da violéncia contra mulheres e meninas. Toda(o)s a(os)
funcionaria(o)s de programas asseguraram que informacdes sobre
salvaguardas e justica de género estejam prontamente disponiveis e 0s
processos de recrutamento foram fortalecidos para garantir diversidade de
género e inclusao.

A Oxfam nas Filipinas promoveu um dialogo intergeracional sobre praticas
feministas; publicou um artigo na pagina oposta ao editorial de um jornal
nacional diario sobre salvaguardas aos direitos das mulheres em tempos
de emergéncias e crises humanitarias; e realizou, em marco, uma
exibicdo de fotos contando historias de mulheres, com énfase na elei¢édo
de lideres que possam defender os direitos da mulher e a justica de
género.

A Oxfam no Tajiquistdo desenvolveu uma proposta e esta buscando
captar fundos para apoiar o programa Cidade Segura para proteger 0s
direitos das mulheres e desenvolveu uma nova fase de seu projeto de
trabalho o Trabalho Ndo Remunerado em Cuidados, com uma proposta
de financiamento apresentada ao Banco de Desenvolvimento Islamico.
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